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WSTEP

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KRUSZYNA to najwazniejszy dokument programowy, w oparciu o ktéry samorzad realizuje
obowigzek prowadzenia polityki rozwoju lokalnego. W obliczu nowej perspektywy budzetowania $rodkéw unijnych,
ktéra generuje zmiany w mozliwosciach finansowania dziatan rozwojowych, a takze faktu, iz raz sformutowane strategie
nalezy systematycznie dostosowywac do stale zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, oddajemy w
Panstwa rece dokument nowej strategii rozwoju, ktérej gtdwnym celem jest stworzenie realnych podstaw planu rozwoju
Gminy Kruszyna w okresie 2014-2020.

Aktualna Strategia Rozwoju Gminy Kruszyna zostata sporzadzona w oparciu o perspektywe wizji regionu w 2020 roku,
podkreslajac jego specyfike i wskazujgc na indywidualne rozwigzania, odpowiednie do jego charakterystyki, wyzwan i
potrzeb. Przedtozona strategia bedzie zatem dokumentem pomocnym przy realizacji wyznaczonych dtugookresowych
kierunkdéw rozwoju regionu, dazeniu do osiggniecia najwazniejszych celdéw i kierunkow dziatania uprzednio przyjetych do
realizacji w granicach gminy Kruszyna w wyznaczonym okresie siedmiu lat, a takze skutecznym i efektywnym zarzadzaniu
gming z punktu wielopoziomowego jej rozwoju. Niemniej jednak jest to dokument programowy, ktdéry okresla cele
rozwoju i stwarza ramy dla przysztych projektéw, ale nie wskazuje precyzyjnie, co i z jakich srodkéw zostanie
zrealizowane. Takie podejscie zgodne jest z zasadami przygotowywania dokumentow strategicznych, w ktorych wskazuje
sie wytacznie kluczowe obszary interwencji i budowania przewag. Natomiast w celu wskazania szczegétowych zadan do
realizacji ze wskazaniem podmiotéw odpowiedzialnych za ich wykonanie oraz Zrédet finansowania nalezy stworzy¢
wtasciwe dokumenty wykonawcze.

Prezentowany dokument pomysinie przeszedt proces konsultacji spotecznych, ktére odbywaty sie na terenie gminy
Kruszyna. W zorganizowanym w tym celu spotkaniu, a takze badaniach elektronicznych, uczestniczyli mieszkaricy gminy
Kruszyna, samorzadowcy, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele organizacji pozarzagdowych. Doswiadczenia i wnioski
zdobyte podczas konsultacji miaty na celu otwarcie dyskusji na temat kierunkdw rozwoju gminy Kruszyna, wytyczenie
wizji i celdw oraz zaproponowanie konkretnych rozwigzan, ktére nastepnie po ich weryfikacji i analizie zostaty
uwzglednione w niniejszym dokumencie. Proces tworzenia zapiséw strategicznych wsparty byt réwniez rzetelnymi
analizami oraz wnioskami i sugestiami naptywajgcymi od partnerédw spotecznych, przedstawicieli wtadz gminy, a takze
ekspertow poszczegdlnych dziedzin spoteczno-gospodarczych.

Dzieki zaangazowaniu w proces budowy Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna spotecznosci lokalnej i funkcjonujgcych w jej
granicach podmiotow, dokument ten wyraza interes publiczny postrzegany przede wszystkim z poziomu lokalnego, a
sprawy regionalne rozwaza w gtownej mierze wzgledem ich w zakresie stosunku nadrzednego. Z tego tez wzgledu
prezentowany dokument nie tylko nawigzuje do poprzedniej strategii gminy Kruszyna celem zachowania ciggtosci i
spojnosci lokalnej polityki rozwoju, ale takze koresponduje ze strategicznymi dokumentami ogdlnymi i sektorowymi
wyzszego rzedu.

METODOLOGIA

Strategia Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014-2020 powstata w wyniku wielomiesiecznej pracy interdyscyplinarnej
grupy ztozonej z przedstawicieli Gminy Kruszyna oraz zewnetrznych ekspertéw firmy KS Doradztwo.

Prace nad strategia obejmowaty nastepujace etapy:

1. Opracowanie formularzy ankietowych i przeprowadzenie badania ilosciowego wsréd mieszkancow, przedsiebiorcéw
oraz przedstawicieli organizacji pozarzagdowych.

. Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej.

. Opracowanie analiz SWOT.

. Organizacja spotkania warsztatowego celem wypracowania wstepnych zatozen strategicznych.

. Opracowanie kierunkow rozwoju gminy Kruszyna.

. Przeprowadzenie elektronicznych konsultacji spotecznych i wytozenie projektu strategii do publicznego wgladu.

. Uzupetnienie projektu i przyjecie strategii.
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Przedstawiong Sciezke procesu budowy niniejszej strategii rozwoju obrazuje ponizszy diagram oraz umieszczony
za nim opis wyjasniajacy istote przyjetej metodologii pracy nad dokumentem.

Rysunek 1. Harmonogram prac

Zrédto: opracowanie wtasne

Niniejszy dokument sktada sie z cze$ci programowej, stanowigcej najwazniejszy rezultat procesu budowania Stra-
tegii Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014-2020, zawierajacej wizje, misje, kierunki rozwoju, pola strategiczne
i operacyjne oraz otwarty katalog kierunkéw dziatan. Cze$¢ programowa zawiera rowniez wskazniki realizacji
strategii, opis finansowania, analize koherentnosci strategii z innymi dokumentami strategicznymi oraz szczegé-
towq procedure monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii.Integralnym elementem strategii sg zataczniki:

Zatacznik nr 1: Sytuacja spoteczno-gospodarcza gminy Kruszyna
Zatgcznik nr 2: Analiza SWOT

Zatgcznik nr 3: Sprawozdanie ze spotkania warsztatowego
Zatgcznik nr 4: Raport z badania ankietowego

Wskazane w strategii kierunki rozwoju, pola strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan znajdujg swoje odzwier-
ciedlenie w przeprowadzonej szerokiej analizie stanu aktualnego gminy Kruszyna oraz zasobéw, jakimi dysponuje
jej samorzad. Zatozenia strategii w petni wpisuja sie w wizje i cele strategiczne rozwoju regionu $lgskiego oraz
ogdlne kierunki rozwoju dla Polski.

Dla kazdego z czterech wypracowanych kierunkéw rozwoju gminy Kruszyna w okresie 2014-2020 zostata
przeprowadzona szczegétowa diagnoza obecnej sytuacji — wraz ze wskazaniem istoty zachodzacych procesow
i zjawisk, a takze ich uwarunkowan. Diagnoza ta zostata przeprowadzona na etapie opracowywania analizy
spoteczno-gospodarczej gminy Kruszyna (stanowigcej zatgcznik nr 1 do niniejszej strategii) w oparciu o we-
ryfikacje danych zastanych (tzw. desk research), na podstawie ktérych prowadzone byto dalsze wnioskowa-
nie na potrzeby strategii. Podsumowanie ustalen dla kazdej czesci diagnozy spoteczno-gospodarczej stanowi
analiza SWOT (ktdra zostata zaprezentowana w niniejszej strategii w formie zatgcznika nr 2). Ocena korelacji
pomiedzy silnymi i stabymi stronami oraz szansami rozwojowymi i zagrozeniami zidentyfikowanymi w danym
obszarze stanowita punkt wyjscia dla sformutowania wyzwan czgstkowych dla tegoz obszaru. Na tej podsta-
wie w dalszej kolejnosci zostaty sformutowane wyzwania rozwojowe gminy w okresie 2014-2020. Zgodnie
z przyjetym porzadkiem logicznym dokumentu opracowany zostat rowniez system wskaznikéw, ktéry pomoc-
ny bedzie na etapie cyklicznej weryfikacji stopnia osiggniecia przyjetych w strategii zatozen, zgodnie z pro-
cedurg monitoringu, ewaluacji i aktualizacji, bedgcej integralnym elementem wdrazania niniejszej strategii.
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Budujgc Strategie Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014—2020 przyjeto zasade, ze wszystkie zidentyfikowane
kierunki dziatania powinny co do zasady odnosic sie bezposrednio do realnych mozliwosci funkcjonowania i kom-
petencji samorzgdu gminnego. Jest to klasyczne podejscie instytucjonalne. Niemniej jednak w wyniku konsultacji
spotecznych z mieszkaricami, przedsiebiorcami i przedstawicielami organizacji pozarzgdowych do poszczegélnych
pol strategicznych dodano pola operacyjne oraz kierunki dziatan, ktére majg charakter obszarowy i wykraczajg
poza bezposrednie strefy kompetencji samorzagdu gminnego. Tym samym nalezy mie¢ na uwadze, iz realizacja
celédw obszarowych tylko w ograniczonym stopniu zalezna jest od dziatarh gminy Kruszyna.

PROGNOZA TRENDOW ROZWOJOWYCH W OKRESIE OBJETYM STRATEGIA'

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego »Slgskie 2020+« jasno wytycza cele i kierunki rozwoju regionu. Synte-
tycznie prezentuje jego potencjat i okresla wspdlng ptaszczyzne dziatan poszczegdlnych subregionéw. Perspektywa
Strategii i racjg jej bytu sa natomiast mieszkaricy wojewddztwa $laskiego, a co za tym idzie — gminy Kruszyna.

W uktadzie przestrzenno-funkcjonalnym wojewddztwo $laskie dzieli sie na cztery obszary funkcjonalne: pétnocny
(o powierzchni 3 049 km?), potudniowy (2 354 km?), centralny (5 577 km?) i zachodni (1 353 km?), z ktorych gmina
Kruszyna wchodzi w sktad obszaru pétnocnego.

Centrum obszaru pétnocnego stanowi Aglomeracja Czestochowska, ktorg tworzy miasto Czestochowa. Z kolei
w sktad bezposredniego otoczenia funkcjonalnego Aglomeracji Czestochowskiej wchodzg gminy takie jak: Mstéw,
Olsztyn, Redziny, Ktomnice, Mykandéw, Przyréw, Blachownia, Konopiska, Poczesna, Jandw, a takze Kruszyna.

Aglomeracja Czestochowska wraz ze swoim bezposrednim otoczeniem jest najmniejszym obszarem funkcjonalnym
wojewddztwa pod katem liczby mieszkancéw, gdzie dla aglomeracji warto$¢ ta wynosi 529 tys. ludnosci wojewddz-
twa. W okolicach powiatu czestochowskiego odnotowywana jest rdwniez najmniejsza wartos¢ w wojewédztwie,
jesli chodzi o gestos¢ zaludnienia, tj. 89 osdb na km?2. Jednoczesnie powiat czestochowski w niedalekiej przysztosci
bedzie dotykac jedno z najwiekszych obcigzen demograficznych w ramach wojewdédztwa.

Rowniez sytuacja gospodarcza regionu powoduje, ze powiat czestochowski jest jednym z obszaréw wojewddz-
twa wypadajgcych najstabiej pod wzgledem rozwijania sie. Zaréwno wartos¢ PKB per capita w tym regionie, jak
i tempo jego wzrostu w ostatnich latach ksztattowato sie na poziomie nizszym anizeli Srednia wojewddztwa tempa
wzrostu tego wskaznika. Z drugiej jednak strony w Czestochowie oraz na terenie jej sgsiadujgcych gmin wyste-
puje najwiecej podmiotow gospodarczych w relacji do liczby ludnosci. Tymczasem jeden z najwyzszych udziatow
bezrobotnej mtodziezy w wojewddztwie $lgskim zanotowano wtasnie w powiecie czestochowskim (11,2%).

Podregion czestochowski jest tym samym najmniej atrakcyjnym obszarem wojewddztwa z punktu widzenia
dziatalnosci przemystowej i ustugowej. Mimo to jego atrakcyjnos$¢ dla tego typu dziatalnosci na tle kraju zostata
okreslona jako wysoka. Do silnych punktéw regionu zalicza sie takze: dostepnos¢ transportowa, jakosé zasobdéw
pracy, dobrze rozwiniety rynek zbytu, wysokg jakos¢ infrastruktury. Nizej oceniono region, jak i cate wojewddz-
two, pod wzgledem atrakcyjnosci dla dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie. Aktywnos$é regionu wobec
inwestoréw oceniana jest réwniez na srednim poziomie. Ponadto stabym punktem regionu jest niski poziom
bezpieczenstwa publicznego.

Analiza danych dostepnych w dokumentach strategicznych dla regionu pozwala na stwierdzenie, ze na terenie
powiatu czestochowskiego wystepuja najbardziej korzystne warunki dla wykorzystania energetycznego woéd
termalnych w wojewddztwie $lgskim.

Zkolei z turystycznego punktu widzenia, powiat czestochowski obejmuje swym zasiegiem jeden z najbardziej atrakcyj-
nych przyrodniczo obszaréw potudniowej Polski, tj. Wyzyne Krakowsko-Czestochowska. Atrakcyjnosé tego obszaru
podnosza dodatkowo ruiny zamkdw i straznic piastowskich ze Szlaku Orlich Gniazd z XIV i XV wieku. Co wiecej—znajdu-
jacy sie naJasnej Gorze w Czestochowie Klasztor oo. Paulindw, stanowi centrum kultu religijnego o zasiegu Swiatowym.

! Opracowano na podstawie dokumentu: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego »Slgskie 2020+«, przyjetego uchwata
Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego Nr 1V/38/2/2013 z dnia 1 lipca 2013 roku.
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Gtéwny potencjat regionu stanowig zatem:
¢ potozenie na osi komunikacyjnej pétnoc-potudnie; pétnocna brama wojewddztwa $lgskiego;

e korzystna lokalizacja miedzy duzymi osrodkami gospodarczymi umozliwiajgca funkcjonowanie w ponadlo-

kalnych sieciach kooperacji;

* podziemny rezerwuar wody pitnej o znaczeniu regionalnym, zasoby wody jurajskiej;

zrédtowy obszar 3 duzych rzek: Warta, Przemsza, Pilica;

obszary o bardzo wysokich walorach srodowiskowych objete rezerwatami przyrody;

dobrze zagospodarowane i utrzymane lasy;

dobrze zachowane walory sSrodowiskowe —tereny bogate w niezmienione i niezdegradowane walory przyrodnicze;
potencjat dla rozwoju geotermii,

wysoki poziom wyksztatcenia technicznego; wyksztatcone kadry inzynierskie w dziedzinie energetyki i inzy-
nierii Srodowiska;

uczelnie dziatajgce w Czestochowie;

niskie koszty pracy w stosunku do innych regionéw;
wysoka mobilnos¢ pracownikow;

skonsolidowane spotecznosci lokalne;

potencjat przedsiebiorczy — rzemiosto, drobna wytwdrczosé, firmy rodzinne;

o tradycyjne klastry matych i Srednich przedsiebiorstw: odziezowy, obuwniczy, spozywczy;

rozwinieta branza Automotive (czesci, komponenty);

konkurencyjna branza przetwdrstwa tworzyw sztucznych;

e tradycje przemystowe hutnicze i wtdkiennicze;

dziatalnos$¢ Parku Przemystowo-Technologicznego (Czestochowa);

rozwiniete rolnictwo ekologiczne, przetwérstwo rolne, agroturystyka;

e turystyka: rozwijajaca sie baza turystyczna, Jasna Goéra (centrum pielgrzymkowe o randze $wiatowej)

oraz inne sanktuaria maryjne (Zarki, Le$niéw, Mrzygtdd), niepowtarzalny krajobraz jurajski, nieodkryte rzeki
(Warta, Liswarta);

e korzystne warunki inwestowania (brak szkéd goérniczych, duze wolne przestrzenie inwestycyjne).
Z kolei do gtéwnych wyzwan regionu naleza:

e przetamywanie negatywnych trendéw demograficznych wptywajgcych na depopulacje obszaru, zwtaszcza

na tle ekonomicznym;

o uksztattowanie nowych specjalizacji gospodarczych wykorzystujacych potencjaty subregionu oraz przyczy-

niajacych sie do podnoszenia poziomu innowacyjnosci obszaru;

e wzrost liczby miejsc pracy o zréznicowanym charakterze;
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e skuteczniejsze wykorzystywanie wyjgtkowych waloréw przyrodniczych i kulturowych regionu na rzecz wzmac-
niania atrakcyjnosci turystycznej obszaru — w tym wykreowanie marki turystki jurajskiej w skali kraju;

e przezwyciezanie peryferyjnego potozenia czesci obszaréw wiejskich regionu;

e rozwijanie powigzan komunikacyjnych pomiedzy subregionem a obszarami metropolitalnymi regionu pod-
noszace poziom mobilnosci zawodowej mieszkaricow oraz dostepnosci do funkcji wyzszego rzedu;

e przezwyciezanie procesu ostabiania pozycji i tempa rozwoju Srednich i matych miast regionu;

¢ wzmacnianie naukowych, edukacyjnych i kulturalnych funkcji Czestochowy;

¢ podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego, w tym wzrost poziomu ksztatcenia na wszystkich poziomach;
¢ poprawa dostepu do opieki medycznej oraz ustug dla oséb starszych.

Podsumowujgc — Aglomeracja Czestochowska to obszar organizacji ustug publicznych o znaczeniu krajowym.
Osrodek odgrywa duzg role w sferze gospodarczej oraz w zakresie zaspokajania dostepu do ustug publicznych
wyzszego rzedu w pétnocnej czesci wojewddztwa $laskiego. Charakteryzuje sie on wysokim poziomem przed-
siebiorczosci mieszkafncow, co przektada sie na duzg liczbe MSP. Aglomeracja posiada réwniez duzy potencjat
Zwigzany z rozwojem turystyki, w szczegdlnosci turystyki pielgrzymkowej. Natomiast wyzwaniem dla Aglomeracji
jest dalszy rozwéj bazy gospodarczej przez tworzenie warunkéw dla inwestycji oraz sektora badawczo-rozwojo-
wego. Wzmacniane powinny by¢ przede wszystkim funkcje wyzszego rzedu, tj. funkcje wielkomiejskie o znaczeniu
miedzynarodowym i krajowym — zgodnie z posiadanym potencjatem (funkcje gospodarcze, naukowo-badawcze,
kulturalne —w tym przemysty kreatywne, turystyczne, ustugi publiczne wyzszego rzedu). Podejmowane powinny
by¢ réwniez dziatania majace na celu przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spoteczno-gospodarczym zwigza-
nym z bezrobociem, niskg jakoscig infrastruktury technicznej i spotecznej. Wyzwaniem bedzie rowniez poprawa
jakosci transportu publicznego oraz poprawa jego efektywnosci zaréwno w aglomeracji, jak i w catym obszarze
funkcjonalnym. Niezbedne sg dziatania zmierzajgce do poprawy infrastruktury inwestycyjnej obejmujacej instytucje
otoczenia biznesu, jak réwniez tworzenie oraz wykorzystanie dobrze skomunikowanych obszaréw inwestycyjnych
w aglomeracji i w jej bezposrednim otoczeniu funkcjonalnym.

WIZJA | MISJA ROZWOJU GMINY KRUSZYNA

Majac na wzgledzie dobro wspdlnoty lokalnej gminy Kruszyna sformutowano wizje oraz misje gminy na lata
2014-2020:

Wizja:

GMINA KRUSZYNA W 2020 ROKU TO REGION ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU,

GDZIE PODEJMOWANE SA WYtACZNIE DZIALANIA PROEKOLOGICZNE, ZMIERZA-

JACE DO ROZWOJU ROLNICTWA ORAZ INNYCH GALEZI GOSPODARKI, Z DOBRZE
ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Misja:

WZROST SPOLECZNO-GOSPODARCZY REGIONU POPRZEZ HARMONIJNY ROZWO)

PODMIOTOW GOSPODARKIRYNKOWEJ FUNKCJONUJACYCHW GMINIE KRUSZYNA
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A KIERUNKI ROZWOJU, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Tabela 1. Matryca kierunkéw rozwoju oraz celéw strategicznych i operacyjnych

1.1.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

1.1.2. Rozwdj rolnictwa i przetwérstwa rol-
Nno-spozywczego

I. Konkurencyjna gospodarka I.1. Wykorzystanie waloréw gmin
dla jej rozwoju gospodarczego 1.1.3. Zréwnowazone wykorzystanie zaso-
bow srodowiska naturalnego

1.1.4. Promowanie potencjatu turystyczno-
-rekreacyjnego gminy

11.11.1. Poprawa warunkéw i jakosci ustug
Swiadczonych przez instytucje ochrony zdro-
wia i opieki spotecznej

Il. Rozwdj kapitatu ludzkiego Il.L1. Wzrost poziomu zycia miesz- | 11.1.2. Poprawa warunkdw i jakosci edukacji
kancéw gminy oraz sportu

11.1.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego

I1.1.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

1Il.1.1. Poprawa stanu infrastruktury siecio-
wej

IIl.1. Poprawa stanu infrastruktury | Ill.1.2. Zrownowazony rozwdj infrastruktury
Il. Inwestycje w zasoby technicznej transportowe;j

111.1.3. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa
i tworzenie dogodnych warunkdéw zycia miesz-
kancéw

IV.1. Wzmocnienie potencjatu admi- | IV.1.1. Wzrost dostepnosci i jakosci Swiadcze-
IV. Wspotpraca z otoczeniem nistracji samorzadowej nia ustug publicznych

Zrédto: opracowanie wtasne



KIERUNEK ROZWOJU:
I. Konkurencyjna gospodarka

Interwencje w procesy sfery gospodarczej w przypadku gmin, realizowane sg pod postacia lokalnej polityki gospodar-
czej, ktdrej celem jest zmniejszenie wad lokalnych rynkéw oraz modyfikacja ich wiezi z rynkami ponadlokalnymi, a takze
korygowanie negatywnych dostosowan strukturalnych na lokalnych rynkach tak, aby wprowadzi¢ gmine na dtugofalo-
wa $ciezke rozwoju. Rozwojowi gospodarczemu gmin sprzyja zatem otwartosc i elastycznos$¢ w zakresie przedsie-
biorczosci, a takze sktonnos$¢ do kooperacji oraz wchodzenia we wspdlne przedsiewziecia inwestycyjne. W tym celu
w okresie 2014—2020 nacisk w prowadzonej polityce rozwdj lokalnego przez gmine Kruszyna w ramach kierunku rozwo-
ju Konkurencyjna gospodarka, zostanie potozony na Wykorzystanie waloréw gminy dla jej rozwoju gospodarczego,
ktéry to obszar jednoczeénie stanowié bedzie cel strategiczny podejmowanych we wskazanym okresie czasu dziatan.

W ramach dziatan w zakresie Wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, planuje sie obranie kierunkéw majgcych na
celu stwarzanie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczos$ci oraz zwalczania bezrobocia i wspierania aktywizacji za-
wodowej mieszkancow. Z uwagi na koniecznosci wspomagania przedsiebiorczo$ci w gminie Kruszyna zaplanowano
z jednej strony stymulowanie wspdtpracy samorzadu gminnego z przedsiebiorcami, w zakresie wsparcia rozwoju
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci o charakterze innowacyjnym oraz w obszarze lokalnych
produktéw rolno-spozywczych. Z drugiej strony pomocg nalezy objgé takze dziatania w obszarze organizacji kur-
sow i szkolen skierowanych do przedsiebiorcéw np. w zakresie pozyskiwania srodkéw z funduszy pomocowych,
rozwoju umiejetnosci, wykorzystania nowoczesnych technologii cyfrowych i umiejetnosci jezykowych. Wdrazane
beda réwniez rozwigzania przyczyniajgce sie do aktywizacji zawodowej mieszkaicow, w szczegdlnosci poprzez:
wsparcie oséb zaktadajacych wtasng dziatalnosé gospodarczg, czy stworzenie systemu informacyjnego dotycza-
cego potrzeb i aktualnych trendéw panujgcych na lokalnym rynku pracy. W kontekscie koniecznos$ci zwalczania
bezrobocia i wspierania aktywizacji zawodowej mieszkaricow, niezbedne jest podjecie dziatar zmierzajacych do
podnoszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych zwtaszcza osdéb starszych, z uwagi na obecne zmiany
demograficzne i rosngce w ich efekcie wptywy oséb starszych na kondycje rynku pracy. Z tego wzgledu zasadnym
jest rowniez promowanie i prowadzenie szkolen oraz spotecznych kampanii informacyjnych skierowanych do
pracodawcow w zakresie przeciwdziatania wykluczeniom spowodowanym wiekiem, czy wspieranie tworzenia
miejsc pracy zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb oséb starszych.

Wyzej wskazanemu celowi strategicznemu przypisano poszczegdlne cele operacyjne, a dalej kierunki dziatania
do realizacji w gminie Kruszyna w okresie 2014-2020.

W ramach dziata w zakresie Zréwnowazonego wykorzystanie zasobéw srodowiska naturalnego, a takze Roz-
woju rolnictwa i przetwoérstwa rolno-spozywczego planuje sie obranie kierunkédw majgcych na celu rozwdj
ochrony srodowiska w gminie, a takze promowanie regionalnych oraz naturalnych i ekologicznych wyrobéw
rolno-spozywczych. Ograniczenie wykorzystania energii pochodzgcej ze zrédet konwencjonalnych przyczyni sie
do redukcji emisji gazéw cieplarnianych, zmniejszenia stopnia degradacji Srodowiska naturalnego oraz globalnie
przyczyni sie do realizacji polskich zobowigzan akcesyjnych w zakresie zwiekszania udziatu energii pochodzacej
ze zrédet odnawialnych. Korzystne warunki gminy Kruszyna w zakresie mozliwosci wykorzystywania odnawial-
nych zrédet energii, stanowig szanse dla gminy, aby partycypowata ona w stopniu znacznym w procesie budowy
bezpieczenstwa energetycznego kraju. Przeszkodg na drodze do osiggniecia tego celu mogg by¢ jednak wysokie
koszty inwestycji, ktére w dalszym ciggu postrzegane sg jako rozwigzania innowacyjne, a nie tradycyjne, a takze
Swiadomos¢ spotecznosci lokalnej pod katem korzysci wynikajacych ze stosowania tego typu rozwigzan. Dlatego
tez efektywnosé realizacji zielonych projektéw wymaga nie tylko zaangazowania srodkéw finansowych, ale réwniez
koniecznos$¢ edukowania spotecznosci poprzez transfer wiedzy w zakresie wykorzystywania ekoinnowacyjnych
technologii i ksztattowanie postaw proekologicznych. Z tego tez wzgledu promocja wykorzystania technologii
niskoemisyjnych oraz produkgcji i dystrybucji OZE w gminie Kruszyna zostata zaprogramowana dwutorowo. Planuje
sie wdrozenie kolejnych projektéw inwestycyjnych korzystajacych z tego typu zrédet. Réwnolegle bedg prowadzone
dziatania miekkie zwiekszajgce swiadomos¢ mieszkancow gminy w zakresie ochrony srodowiska i ekologii oraz
promoc;ji lokalnego rolnictwa w zakresie dziatan wspierajgcych naturalne i ekologiczne wyroby rolno-spozywcze.

W ramach dziatarh w zakresie Promowania potencjatu turystyczno-rekreacyjnego gminy planuje sie obranie
kierunkéw majacych na celu wykorzystanie i zagospodarowanie waloréw turystycznych regionu oraz rozwdj i bu-
dowa infrastruktury turystycznej w regionie. Ocenia sie, ze zasoby o potencjale turystycznym zlokalizowane na
terenie gminy Kruszyna oparte o walory Doliny Warty, predestynujg teren ten do rozwoju turystyki weekendowej,
gtéwnie aktywnej, ale takze kulturowej. Wskazany potencjat gminy Kruszyna obliguje jednak samorzgd gminy
do ponadlokalnej wspétpracy na rzecz wykorzystania waloréw regionu, ale takze do uzupetniania niedostatkéw
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infrastruktury turystycznej i okototurystycznej. Zwtaszcza, iz samorzad ten ma ograniczone zasoby infrastruktury
turystycznej, podczas gdy potrzeba osiggniecia wysokiej skutecznosci realizacji dziatan na rzecz jej rozwoju jest
gteboko zakorzeniona w podejsciu sieciowym i wspdlnych przedsiewzieciach dysponentéw zasobow turystycz-
nych. Ponadto istotnym elementem turystyki XXI wieku bedzie niewatpliwie cyfryzacja zasobéw oraz zwiekszenie
dostepnosci informacji turystycznej poprzez wykorzystanie ICT.

CEL STRATEGICZNY:
I.1. Wykorzystanie waloréw gminy dla jej rozwoju gospodarczego
CELE OPERACYJNE:

1.1.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

1.1.2. Rozwdj rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego

1.1.3. Zréwnowazone wykorzystanie zasobéw srodowiska naturalnego
1.1.4. Promowanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego gminy

KIERUNEK ROZWOJU:
Il. Rozwéj kapitatu ludzkiego

We wspédiczesnym Swiecie, w obliczu coraz silniejszej globalnej konkurencji, rozwéj kapitatu ludzkiego poprzez
zdobywanie wysokich kompetencji i kwalifikacji dostosowanych do wyzwan zmieniajacej sie rzeczywistosci, stanowi
jeden z nieodzownych warunkdéw szybkiego rozwoju gospodarczego i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,
a co za tym idzie, sprzyja poprawie jakosSci zycia spoteczeristwa lokalnego. Konieczne jest zatem stymulowanie
interakcji pomiedzy podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego, przy jednoczesnym podnoszeniu efektywnosci
ich dziatan. Z tego tez wzgledu gmina Kruszyna, uznajac kapitat spoteczny za istotny czynnik rozwoju regionu,
dostrzega koniecznos$¢ zmian w sferze spotecznej poprzez poszukiwanie drég wzmocnienia i upodmiotowienia
réznego rodzaju spotecznosci tak, aby staty sie one zdolne do samoorganizacji, rozwoju i tworzenia débr wspdlnych.
W tym celu w okresie 2014-2020 nacisk w prowadzonej polityce rozwdj lokalnego przez gmine Kruszyna w ramach
kierunku rozwoju Rozwéj kapitatu ludzkiego, zostanie potozony na Wzrost poziomu zycia mieszkaricdw gminy,
ktory to obszar jednoczesnie stanowic bedzie cel strategiczny podejmowany we wskazanym okresie czasu dziatan.

Wyzej wskazanemu celowi strategicznemu przypisano poszczegolne cele operacyjne, a dalej kierunki dziatania
przez gmine Kruszyna w okresie 2014-2020.

W ramach dziatan w zakresie Poprawy warunkéw i jakosci edukacji oraz sportu planuje sie podjecie dziatan ma-
jacych na celu polepszenie funkcjonowania placéwek edukacyjno-oswiatowych, rozwijanie ksztatcenia pozasz-
kolnego, a takze dostosowanie oferty edukacyjno-os$wiatowej do potrzeb rynku pracy. Uwzglednienie takiego
celu operacyjnego w polityce rozwoju lokalnego gminy Kruszyna do roku 2020 wynika z faktu, iz w regionie tym
istnieje z jednej strony silna potrzeba dostosowania edukacji do potrzeb lokalnego rynku pracy, z drugiej nato-
miast potrzeba ksztattowania w spotecznosci lokalnej zdrowego stylu zycia opartego na aktywnosci fizyczne;j.
Tym samym niezbedne jest wsparcie rozwoju bazy materialnej, w tym wyposazanie w nowoczesny sprzet oraz
materiaty dydaktyczne placéwek funkcjonujgcych w publicznym systemie oswiaty na poziomie podstawowym
i gimnazjalnym. Konieczne sg rowniez dalsze inwestycje w sama baze lokalowa osrodkéw edukacyjnych, poprawy
przystosowania obiektéw do potrzeb osdb niepetnosprawnych oraz uzupetniania niedostatkdw infrastruktury
sportowe]. Nowoczesna edukacja na poziomie podstawowym i gimnazjalnym na terenie gminy Kruszyna wdrazana
bedzie réwniez poprzez wspieranie organizacji oraz wzrostu jakosci oferty zaje¢ pozalekcyjnych, zaréwno tych
w zakresie edukacji, jak i sportu. Ponadto efektywny rozwdj edukacji i sportu wymaga podniesienia poziomu
kompetencji kadr nauczycielskich i trenerskich, w tym poziomu szkolen i kurséw przygotowawczych dla nauczycieli
w zakresie stosowania technik cyfrowych w programach nauczania.

W ramach dziatan w zakresie Poprawy warunkow i jako$ci ustug sSwiadczonych przez instytucje ochrony zdrowia
i opieki spotecznej planuje sie podjecie dziatarh majgcych na celu poprawe warunkdéw funkcjonowania placéwek
Swiadczacych ustugi zdrowotne i opieki spotecznej, a takze dostosowanie oferty placoéwek swiadczacych ustugi
zdrowotne i opieki spotecznej do potrzeb spotecznosci lokalnej. Rozwdj ochrony zdrowia na poziomie lokalnym
powinien by¢ $cisle skorelowany z cywilizacyjnym aspekt ochrony zdrowia, w tym z zagrozeniami epidemiologicz-
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nymi i demograficznymi wynikajgcymi z postepujgcego procesu starzenia sie spoteczeristwa. Zmiany w strukturze
demograficznej gminy Kruszyna wymuszajg dostosowanie priorytetéw ochrony zdrowia do warunkéw funkcjo-
nowania spoteczenstw starzejgcych sie. W celu zagwarantowania wysokich standardéw zdrowotnych populacji,
w tym stanowigcej zasoby rynku pracy, niezbedny jest rozwéj programow profilaktycznych skoncentrowanych na
zmniejszaniu zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne (np.: nowotwory, choroby uktadu sercowo-naczyniowe-
go, cukrzyca, otytosé), jak réwniez wdrazanie programoéw edukacyjnych i akcji promocyjnych na rzecz zdrowego
stylu zycia oraz regularnego korzystania z badan profilaktycznych i upowszechnianie zachowan prozdrowotnych.
Zwiekszenie efektywnosci opieki zdrowotnej wymagac bedzie rowniez poprawy dostepnosci mieszkaricow gminy
Kruszyna do publicznej stuzby zdrowia — do Swiadczen wykonywanych w poradniach specjalistycznych, a takze
dalszych inwestycji w sama baze lokalowa osrodkéw ochrony zdrowia oraz poprawy przystosowania obiektéw
tych do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Ponadto systematyczne podnoszenie jakosci Swiadczern medycznych
jest scisle skorelowane z zasobami kapitatu ludzkiego stuzby zdrowia i opieki spotecznej. Oprdocz etosu, jaki to-
warzyszy¢ powinien pracy tej grupy zawodowej, kluczowe sg twarde kompetencje, profesjonalne przygotowanie,
wiedza ekspercka, doswiadczenie, ciggte doskonalenie oraz czysto ludzka wrazliwo$é. Tym samym w ramach
kierunkéw dziatan uwzgledniono réwniez rozwdj zasobdéw kadrowych dla potrzeb jednostek ochrony zdrowia
i opieki spotecznej. Z kolei wzrost jakosci i standardéw opieki spotecznej w gminie Kruszyna uzalezniony jest od
rozszerzenia spektrum oferowanych form i instrumentéw pomocowych, w tym przede wszystkim w zakresie
takim jak: przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego, a takze stworzenie szerokiej oferty wsparcia,
integracji i aktywizacji oséb starszych oraz niepetnosprawnych.

W ramach dziatan w sferze wsparcia Ochrony dziedzictwa kulturowego planuje sie obranie kierunkédw majacych
na celu estetyzacje i zagospodarowanie terenéw zielonych, poprawe jakosci infrastruktury kulturalnej, a takze
aktywizacje mieszkarncéw wokdt promocji tradycji i kultury regionu. Aby zagwarantowac powodzenie realizacji
zaplanowanych wszystkich innych celéw operacyjnych w ramach obszaru kapitatu ludzkiego i instytucji sfery spo-
tecznej niz ten, kluczowe znaczenie powinny stanowic¢ dziatania ukierunkowane na wypracowanie przemyslanej
koncepcji zagospodarowania czasu wolnego mieszkancéw terenu gminy Kruszyna. W tym celu nacisk zostanie
potozony na realizacje inwestycji, ktore uatrakcyjnia zycie mieszkaricom i pozwolg im na ciekawsze i aktywniejsze
spedzanie wolnego czasu.

W ramach dziatan w zakresie Poprawy bezpieczeristwa publicznego, planuje sie obranie kierunkdw majacych
na celu poprawe bezpieczenstwa publicznego, a takze organizacji dziatan stuzb publicznych. Z tego tez wzgledu
samorzad gminny bedzie koncentrowat swoje dziatania na rozwoju infrastruktury monitoringu zagrozen natu-
ralnych i cywilizacyjnych oraz alarmowaniu mieszkaricéw o nadchodzgcym badz zaistniatym zagrozeniu, a takze
doposazeniu wszystkich stuzb bezpieczenstwa publicznego funkcjonujgcych w jej granicach. Szczegélnie istot-
nymi obszarami z zakresu bezpieczeristwa publicznego na terenie gminy Kruszyna jest bezpieczernstwo w ruchu
drogowym (wzmocnione poprzez kontrole stanu trzezwosci, budowe progéw zwalniajgcych, lepsze oznakowanie
i oswietlenie drég) oraz bezpieczenstwo w miejscach publicznych (wzmocnione poprzez wiekszg ilos¢ patroli,
monitoring). Ponadto wsparcie gminy Kruszyna w dalszym ciggu ukierunkowane bedzie na prowadzenie réznego
rodzaju dziatan i programéw profilaktycznych dostosowanych do wystepujgcych na jego terenie zagrozen m.in.
na zapobieganie takim zjawiskom jak: przemoc w rodzinie, przestepczos¢ i demoralizacja nieletnich, alkoholizm
i narkomania czy wszelkiego rodzaju zagrozenia w sieci (cyber-zagrozenia), ktére wydajg sie w dobie postepu
technologicznego istotng problematyka.

CEL STRATEGICZNY:
II.1. Wzrost poziomu zycia mieszkancéw gminy

CELE OPERACYIJNE:
I1.1.1. Poprawa warunkéw i jakosci ustug Swiadczonych przez instytucje ochrony zdrowia i opieki spotecznej
I1.1.2. Poprawa warunkow i jakosci edukacji oraz sportu

I1.1.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego
I1.1.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KRUSZYNA NA LATA 2014-2020 I 1



KIERUNEK ROZWOJU:
lll. Inwestycje w zasoby

Wskazany w dwdch pierwszych kierunkach rozwoju gminy Kruszyna wzrost spoteczno-gospodarczy wymaga
odpowiedniej infrastruktury i na odwrét — dobrze funkcjonujgca infrastruktura jest niezbedna dla zapewnienia
wzrostu spoteczno-gospodarczego. Dlatego tez trzecim kierunkiem rozwoju gminy Kruszyna w okresie 2014-2020
jest infrastruktura techniczna, gdyz dobrze rozwinieta sprzyja wtasciwemu rozwojowi niemal wszystkich dziedzin
zycia gospodarczego i spotecznego. Zwtaszcza, iz gmina Kruszyna m.in. ze wzgledu na jej korzystne potozenie
oraz walory przyrodnicze, ma mozliwosci dynamicznego rozwoju na wysokim poziomie, pod warunkiem jed-
nak, ze zostang podjete dziatania majace na celu wyposazenie gminy w niezbedng w tym celu infrastrukture
sieciowg, komunikacyjng i mieszkaniowa. Nalezy mie¢ jednak na wzgledzie, iz rozwéj wskazanej infrastruktury
powinien zmierzaé¢ w kierunku znacznego zmniejszenia zanieczyszczenia srodowiska naturalnego. W zwigzku
z tym w okresie 2014-2020 nacisk w prowadzonej polityce rozwdj lokalnego przez gmine Kruszyna w ramach
kierunku rozwoju Inwestycje w zasoby, zostanie potozony na Poprawe stanu infrastruktury technicznej, ktéry
to obszar jednoczesnie stanowi¢ bedzie cel strategiczny podejmowanych we wskazanym okresie czasu dziatan.

Wyzej wskazanemu celowi strategicznemu przypisano poszczegolne cele operacyjne, a dalej kierunki dziatania
do realizacji w gminie Kruszyna w okresie 2014-2020.

W ramach dziatai w zakresie Poprawy stanu infrastruktury sieciowej planuje sie obranie kierunkéw majacych na celu
modernizacje i rozbudowe infrastruktury sieciowej. Nowoczesna i sprawna infrastruktura sieciowa gminy, zapewnia do-
bre warunki do inwestowania i podnoszenia standardu zycia spotecznosci lokalnej. Z tego tez wzgledu gmina Kruszyna,
wramach realizacjizadan ciggtych, planuje modernizacje i rozbudowe sieci wodno-kanalizacyjnej oraz teleinformatycznej,
gdyzich istnienie oraz sprawnosc jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania gospodarki i spoteczeristwa gminy.

W ramach dziatan w zakresie Zréwnowazonego rozwoju infrastruktury transportowej planuje sie natomiast
obranie kierunkdw majacych na celu rozwijanie i modernizacje sieci drég wraz z infrastrukturg okotodrogowg
(o$wietlenie, chodniki, sciezki pieszo-rowerowe, parkingi, przystanki), a takze poprawe istniejgcej oraz uruchomie-
nie nowej komunikacji transportowej wewnatrz oraz na zewngatrz gminy. Ocenia sie, ze dla dazenia do petniejszego
wykorzystania potencjatu potozenia geograficznego gminy Kruszyna oraz mozliwosci, jakie tworzy uktad powigzan
drogowych na jej terenie, kluczowy bedzie rozwdj drég lokalnych zmierzajgcy do wsparcia budowy potgczen sieci
drég na poziomie regionalnym, rozbudowy infrastruktury okotodrogowej oraz towarzyszacej. W tej sferze gmina
Kruszyna bedzie podejmowata takie dziatania jak: podniesienie jakosci infrastruktury drogowej, okotodrogowej,
towarzyszgcej czy transportu zbiorowego. Ponadto komunikacje na terenie gminy Kruszyna, oprécz sieci droég,
zapewnia rowniez infrastruktura teleinformatyczna, a rozwdj cywilizacyjny obliguje samorzady do przywigzywania
wiekszej uwagi w zakresie wykorzystania narzedzi ICT w przestrzeni publicznej.

W ramach dziatai w zakresie Wspierania rozwoju mieszkalnictwa i tworzenia dogodnych warunkéw zycia pla-
nuje sie obranie kierunkdw majacych na celu wzrost dostepnosci budynkéw mieszkalnych, a takze wzrost ilosci
oraz poprawe estetyki i stanu technicznego istniejgcych zasobdw komunalnych, socjalnych i chronionych. Gminy
maja ustawowy obowigzek tworzenia warunkéw zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych wspdlnoty samorzadowe;.
Uznano zatem za niezbedne podjecie na terenie gminy Kruszyna dziatan na rzecz poprawy warunkéw mieszkanio-
wych, stanowigcych podstawe rozwoju i funkcjonowania spoteczeristwa. W tym celu planuje sie podjecie dziatan
zmierzajgcych do poszukiwania szans na rozwdj i poprawe stanu zasobdw mieszkaniowych np. komunalnych,
socjalnych i chronionych, a takze poprawe jakosci zycia mieszkancéw, tagodzenia luki infrastrukturalnej w zakre-
sie zagospodarowania terenéw wokot budynkéw mieszkalnych oraz innych zjawisk hamujacych rozwéj regionu
w tym zakresie. Dziatania takie zapewnig podstawe do bardziej dynamicznego rozwoju gminy w przysztosci.

CEL STRATEGICZNY:

IIl.1. Poprawa stanu infrastruktury technicznej
CELE OPERACYINE:

I11.1.1. Poprawa stanu infrastruktury sieciowej

111.1.2. Zréwnowazony rozwdj infrastruktury transportowe;j
111.1.3. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa i tworzenie dogodnych warunkdéw zycia mieszkarncéow
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KIERUNEK ROZWOJU:
IV. Wspotpraca z otoczeniem

Czwartym i ostatnim kierunkiem rozwoju gminy Kruszyna jest Wspoétpraca z otoczeniem. Ocenia sie, ze wa-
runkiem zrédwnowazonego rozwoju gminy, nie tylko jako catosci, ale takze jako struktury réznego typu form
organizacyjnych, jest budowanie powigzan kooperacyjnych. Z punktu widzenia dziatalnosci publicznej i realizacji
zadan ustawowych oraz planowanych na najblizsze lata tworzenie ponadlokalnych struktur w ramach réznego
rodzaju obszaréw funkcjonalnych, celowa jest wspdtpraca samorzgdu gminnego z innymi jednostkami samorzg-
du terytorialnego, sektorem prywatnym, a takze podmiotami ekonomii spotecznej. Kooperacja samorzagdowa
pozwoli przede wszystkim na synergiczne wykorzystanie potencjatu endogenicznego obszaru, jak i opracowanie
branzowych strategii marki. Z tego tez wzgledu, w okresie 2014-2020 nacisk w prowadzonej polityce rozwéj
lokalnego przez gmine Kruszyna w ramach kierunku rozwoju Wspétpraca z otoczeniem, zostanie potozony na
Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, ktéry to obszar jednoczesnie stanowi¢ bedzie cel stra-
tegiczny podejmowanych we wskazanym okresie czasu dziatan.

Wyzej wskazanemu celowi strategicznemu przypisano poszczegdlne cele operacyjne, a dalej kierunki dziatania
do realizacji w gminie Kruszyna w okresie 2014-2020.

W ramach dziatarh w zakresie Wzrostu dostepnosci i jakos$ci $wiadczenia ustug publicznych, podejmowane beda
inicjatywy majace na celu zwiekszenie zdolnosci administracji samorzadu gminnego do wypetniania swoich funkgcji
w nowoczesny i partnerski sposéb. Z kolei w ramach dziatar w zakresie Rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego,
podejmowane bedg inicjatywy majgce na celu aktywizacje spotecznosci lokalnej celem zwiekszenia jej partycypacji
i roli w kreowaniu polityki rozwoju lokalnego gminy Kruszyna.

Tym samym w ramach planowania rozwoju strategicznego gminy Kruszyna zadbano o zapewnienie przestrzeni do
rozwoju nowoczesnej administracji publicznej. Analiza zasobéw samorzadu gminnego wskazuje na koniecznosé
rozwoju systemow i narzedzi zarzadzania administracja publiczng — przede wszystkim wdrazania ustug e-admi-
nistracji oraz stymulowania partycypacji spotecznej w zyciu publicznym. Szczegdlnie istotne jest wykorzystanie
w administracji publicznej nowoczesnych kanatéw komunikacji z otoczeniem oraz umozliwienie mu szerszego
udziatu w procesach zachodzacych w instytucjach publicznych. Wykorzystanie ICT ma na celu usprawnienie
procesu zatatwiania spraw administracyjnych, obstugi mieszkaricéw, lokalnych przedsiebiorcéw, turystéw i in-
westoréw w zakresie ochrony zdrowia, edukacji czy kultury. Co wiecej, z punktu widzenia dziatalnosci publicznej
i realizacji zadan ustawowych, ocenia sie, ze warunkiem zréwnowazonego rozwoju gminy, nie tylko jako catosci,
ale takze jako struktury réznego typu form organizacyjnych, jest budowanie powigzan kooperacyjnych i wspot-
praca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, podmiotami sektora prywatnego, a takze instytucjami
ekonomii spotecznej, w tym organizacjami pozarzgdowymi. Towarzyszy¢ temu bedzie jednoczesne zwiekszanie
kompetencji kadr sektora publicznego oraz rozwijanie i upowszechnianie dziatan majgcych na celu zwiekszenie
partycypacji lokalnej spotecznosci w aktywnym kreowaniu polityki rozwoju lokalnego.

CEL STRATEGICZNY:
IV.1. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej
CELE OPERACYIJNE:

IV.1.1. Wzrost dostepnosci i jakosci Swiadczenia ustug publicznych
IV.1.2. Kreowanie spoteczenstwa obywatelskiego
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ZADANIA | WSKAZNIKI DO REALIZACII

Wskazniki realizacji maja na celu wspomadc proces monitoringu i ewaluacji strategii. Przyjeto metode ,,0”, co
oznacza, iz w pierwszej kolejnosci badana bedzie bezwzgledna wartos¢ wypracowanych produktéw strategii.
Nastepnie w stosunku do wskaznikéw, dla ktérych na koniec 2014 r. mozliwe bedzie ustalenie wartosci referen-
cyjnych, nalezy dokona¢ poréwnania rok do roku.

Opracowano cztery grupy wskaznikdéw, przy czym zaznacza sie, ze katalog ten nie jest zamkniety i moze zostac
w toku monitoringu i ewaluacji rozszerzony o dodatkowe. Pierwsza grupa to wskazniki ogdlne, odnoszace sie do
liczby projektéw zrealizowanych ze srodkéw zewnetrznych i wartosci Srodkéw zewnetrznych pozyskanych na
potrzeby wdrazania uwzglednionych w strategii kierunkdéw dziatania. Poniewaz tego rodzaju finansowanie bedzie
gtéwna sitg napedowa realizacji strategii, monitorowanie i ewaluacja wskaznikdw ogdlnych jest niezwykle istotne
z perspektywy wczesnego ostrzegania o braku postepéw i mozliwosci reakcji on-going.

Tabela 2. Wskazniki ogéne

Wartos¢ srodkéw finanso-
wych pozyskanych ze zrodet
zewnetrznych przez samorzad
gminny

Liczba projektéw zrealizowa-
nych ze srodkéw pozyskanych
ze zrodet zewnetrznych przez
samorzad gminny

Wartos¢ srodkéw finanso-
wych pozyskanych ze zrédet
zewnetrznych przez inne
podmioty niz samorzad
gminny

Liczba projektéw zrealizowa-
nych ze srodkéw pozyskanych
ze zrodet zewnetrznych przez
inne podmioty niz samorzad
gminny

Zrédto: opracowanie wtasne



W oparciu o analize istniejgcego poziomu konkurencyjnosci gospodarki Gminy Kruszyna, przy uwzglednieniu
niezbednych potrzeb w tym zakresie i mozliwosci dostepu do srodkéw finansowych, wyznacza sie nastepujace
kierunki dziatania:

1.1.1.1. Wydzielenie terenéw pod inwestycje.

1.1.1.2. Stworzenie réznorodnej oferty gminnej, obejmujace;j:
e dziatki budowlane pod budownictwo mieszkaniowe, letniskowe,
e dziatki inwestycyjne przeznaczone na ustugi i produkcje,
e atrakcyjna oferte rekreacyjno-wypoczynkowsa.

1.1.1.3. Doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkdw na zatozenie oraz rozwdj dziatalnosci gospodarczej.

1.1.1.4. Pomoc w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry.

1.1.1.5. Oferowanie réznorodnych form wsparcia utatwiajgcych prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej.

1.1.1.6. Podejmowanie dziatan majacych na celu pozyskanie inwestoréw z zewnatrz.

1.1.1.7. Wdrozenie innowacyjnych programoéw majgcych na celu zwalczanie bezrobocia oraz pomoc w przekwa-
lifikowaniu sie lub dostosowaniu swoich umiejetnosci do biezgcych potrzeb rynku pracy.

1.1.1.8. Wspieranie przedsiebiorczos$ci mieszkancow.

1.1.2.1. Popularyzacja ekologicznych metod gospodarowania.

1.1.2.2. Znalezienie rynkow zbytu dla produkowanych w gminie ptodéw.

1.1.2.3. Wspieranie inicjatyw okoto rolniczych jako dodatkowego Zrédta dochoddw.

1.1.2.4. Inicjowanie scalen gruntow.

1.1.2.5. Kultywowanie rolniczych tradycji regionu.

1.1.3.1. Podejmowanie dziatan z zakresu ochrony srodowiska.

1.1.3.2. Tworzenie réznych form ochrony przyrody celem zachowania waloréw srodowiskowo-przyrodniczych
regionu.

1.1.3.3. Wypetnianie zadan wynikajacych z zatozen Programu Ochrony Srodowiska i Planu Gospodarki Odpadami.

1.1.3.4. Ograniczenie powstawania zanieczyszczen oraz minimalizacje oddziatywania na Srodowisko istniejacych
instalacji i urzadzen.

1.1.3.5. Poprawa jakosci wad.

1.1.3.6. Poprawe stanu powietrza atmosferycznego.

1.1.3.7. Zmniejszenie wystepujacego hatasu.

1.1.3.8. Racjonalizacja gospodarki odpadami.

1.1.3.9. Poprawa estetyki gminy (likwidacja ,,dzikich wysypisk”, sprawny system odbioru odpaddw, wspieranie
inicjatyw ekologicznych, itp.).

1.1.3.10. Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw gminy — ksztattowanie wtasciwych postaw i na-
wykow ekologicznych.

1.1.3.11. Sprawniejsze usuwanie azbestu poprzez: wsparcie finansowe procesu utylizacji.

1.1.3.12. Dziatania przeciwpowodziowe, w tym rozbudowa watéw.

1.1.3.13. Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju poprzez m. in. energie wodna.

1.1.3.14. Rozwdj alternatywnych zrédet energii — fotowoltaika.

1.1.4.1. Wykorzystanie waloréw Doliny Warty: nowe osrodki turystyczne, organizacje turystyczne.

1.1.4.3. Wspieranie rozwoju agroturystyki i turystyki weekendowej, w tym budowa bazy noclegowej oraz ga-
stronomicznej na terenie gminy.

1.1.4.4. Prowadzenie dziatan i inwestycji zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ turystyczng gminy:
e zalesienie stabszych gleb,
¢ budowie zbiornikéw wodnych,

¢ budowie $ciezek rowerowych, parkingdw, miejsc biwakowych, oznakowanie tras turystyki pieszej.

1.1.4.5. Opracowanie systemu promocji gminnej oferty, zapewniajgcej maksymalnga skutecznos¢ dziatan.
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Tabela 3. Wskazniki realizacji kierunku rozwoju ,,Konkurencyjna gospodarka”

CEL OPERACYIJNY: I.1.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Liczba nowo zarejestrowanych na te-

renie gminy MSP [szt.]

Udziat liczby bezrobotnych zareje-
strowanych w liczbie ludnosci w wie-
ku produkcyjnym [%]

Wskaznik zatrudnienia [%]

CEL OPERACYIJNY:

1.1.2.Rozwdj rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego

Liczba podjetych dziatan wspieraja-

cych lokalne rolnictwo [szt.]

CEL OPERACYINY: I.1.3. Zrownowazone wykorzystanie zasobow srodowiska naturalnego

llo$¢ emisji zanieczyszczen do Srodo-
wiska [kg/rok]

llo$¢ wdrozonych rozwigzan wykorzy-
stujgcych OZE [szt.]

Liczba dziatan dotyczacych uspraw-
nienia gospodarki odpadami [szt.]

Liczba podjetych dziatan zwiekszaja-
cych swiadomosci mieszkancéw gmi-
ny w zakresie ochrony Srodowiska
[szt.]

CEL OPERACYINY: I.1

.4. Promowanie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego gminy

Liczba oséb korzystajacych z nocle-

gdw na terenie gminy [os.]

Liczba podjetych dziatan informacyj-
no-promocyjnych w zakresie promo-
cji oferty turystycznej gminy [szt.]

Zrédto: opracowanie wtasne




W oparciu o analize istniejgcego stopnia rozwoju kapitatu ludzkiego gminy Kruszyna, przy uwzglednieniu niezbed-
nych potrzeb w tym zakresie i mozliwosci dostepu do srodkéw finansowych, wyznacza sie nastepujace kierunki
dziatania:

I1.L1.1.1. Podejmowanie dziatan inwestycyjnych w placéwkach sfery spoteczne;.

11.1.1.2. Podejmowanie dziatan organizacyjnych w sferze spotecznej przez wszystkie instytucje spoteczne funk-
cjonujace w gminie (oswiate, stuzbe zdrowia, policje, GOPS i inne) oraz stowarzyszenia dziatajgce na rzecz
jej rozwoju.

11.1.1.3. Profesjonalna pomoc w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych.

11.1.1.4. Powotanie zespotu pracownikéw Urzedu Gminy, ktérego zadaniem bedzie biezgce dziatanie w progra-
mach pomocowych.

11.1.1.5. Przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego.

11.1.1.6. Stworzenie szerokiej oferty wsparcia, integracji i aktywizacji oséb starszych.

11.1.1.7. Umozliwienie osobom niepetnosprawnym petnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalne;j.

11.1.1.8. Doposazenie placéwek swiadczacych ustugi zdrowotne i sfery spotecznej w niezbedny sprzet.

[1.1.1.9. Poprawa dostepnosci do opieki medycznej.

11.1.1.10. Stworzenie oferty dodatkowych ustug oraz organizacja dziatan wspierajgcych profilaktyke i wczesne
wykrywanie choréb.

11.L1.1.11. Promocja zdrowego stylu zycia

11.1.2.1. Poprawa warunkéw lokalowych i wyposazenia placéwek edukacyjnych.

11.1.2.2. Poprawa dostepnosci do edukacji.

[1.1.2.3. Organizacja i dofinansowanie programoéw zaje¢ skierowanych do dzieci i mtodziezy.

11.1.2.4. Budowa i zapewnienie dostepu do obiektow sportowych i rekreacyjnych.

11.1.2.5. Zwiekszenie oferty zaje¢ pozaszkolnych.

11.1.2.6. Wzrost dostepnosci uczniow do komputera i internetu.

11.1.2.7. Podnoszenie kwalifikacji kadry nauczycielskie;j.

11.1.3.1. Stworzenie warunkéw do korzystania z réznych form kultury, sportu i rekreacji.

11.1.3.2. Konserwacja i odbudowa obiektéw dziedzictwa kultury i historii.

11.1.3.3. Ozywienie zycia kulturowego w gminie poprzez kultywowanie tradycji regionu.

11.1.3.4. Dbatos¢ o zabytki i miejsca pamieci narodowe;j.

11.1.3.5. Stworzenie zintegrowanego i aktywnego spoteczenstwa, ktére wtasciwie odbiera swoja tozsamosé
i wspiera rozwoj gminy.

11.1.3.6. Podjecie dziatarh zmierzajacych do organizacji czasu wolnego dla mieszkarncéw gminy.

11.1.3.7. Budowa i doposazenie swietlic wiejskich, domoéw ludowych, osrodkéw kultury lub innych obiektow
stuzacych spedzaniu czasu wolnego mieszkaricom.

11.1.4.1. Poprawa wyposazenia stuzb publicznych.

11.1.4.2. Wspieranie rozwigzan w zakresie poprawy bezpieczenstwa publicznego mieszkaincéw gminy.

11.1.4.3. Tworzenie warunkéw do poprawy bezpieczenstwa przeciwpozarowego i przeciwpowodziowego.

11.1.4.4. Budowa progdw zwalniajacych, a takze poprawa czytelnosci i jakosci oznakowania w ruchu drogowym.

Tabela 4. Wskazniki realizacji kierunku ,,Rozwdj kapitatu ludzkiego”

CEL OPERACYJNY: 11.1.1. Poprawa warunkow i jakosci ustug swiadczonych
przez instytucje ochrony zdrowia i opieki spotecznej

Liczba placéwek ochrony zdrowia
i opieki spotecznej [szt.]:

nowo wybudowanych

poddanych remontowi i moder-

nizacji
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Tabela 4. Wskazniki realizacji kierunku ,,Rozwdj kapitatu ludzkiego” (cd.)

Liczba doposazonych placéwek
ochrony zdrowia i opieki spotecz-

nej [szt.]

Liczba podjetych dziatan z zakre-
su promocji zdrowego stylu zycia
oraz dziatan wspierajgcych pro-
filaktyke i wczesne wykrywanie
chordb [szt.]

Liczba nowych dziatai/progra-
mow w ramach oferty instytucji

opieki spotecznej [sz.]

CEL OPERACYJNY: 11.1.2. Poprawa warunkow i jakosci edukacji oraz sportu

Liczba placowek edukacyjno-
-o$wiatowych [szt.]:

nowo wybudowanych

poddanych remontowi i moder-

nizacji

Liczba doposazonych placéwek
edukacyjno-oswiatowych w nie-
zbedny sprzet [szt.]

Liczba oferowanych zaje¢ pozasz-
kolnych [szt.]

Liczba komputerow w szkotach

z dostepem do internetu [szt.]

Liczba ucznidw przypadajgca na
1 komputer z szerokopasmowym
dostepem do internetu [o0s.]

Liczba zorganizowanych kurséw
podnoszacych kwalifikacje kadry

nauczycielskiej [szt.]

CEL OPERACYINY: 11.1.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego

Liczba zorganizowanych imprez/
wydarzen kulturalnych oraz in-
nych form integracji, aktywizujg-

cych spotecznosc lokalng [szt.]

Liczba nowo powstatych miejsc

spedzania czasu wolnego [szt.]

CEL OPERACYINY: 11.1.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Liczba podjetych dziatan z za-
kresu poprawy bezpieczeristwa
publicznego [szt.]

Zrédto: opracowanie wtasne



W oparciu o analize istniejacego stopnia inwestycji w zasoby Gminy Kruszyna, przy uwzglednieniu
niezbednych potrzeb w tym zakresie i mozliwosci dostepu do srodkéw finansowych, wyznacza sie
nastepujace kierunki dziatania:

1.

10.
11.
12.

I11.1.1.1. Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnej wraz z rozbudowg oczyszczalni
Sciekow.

[11.1.1.2. Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej oraz utrzymanie sprawnego systemu
wodnego.

I1.1.1.3.  Umozliwienie dostepu do szerokopasmowego Internetu oraz sieci
teleinformatycznej na terenie gminy.

I11.L1.2.1. Remont i budowa drég na terenie gminy wraz z infrastrukturg okotodrogowg
(oswietlenie, chodniki, sciezki pieszo-rowerowe, parkingi, przystanki) celem tworzenia sieci
wzajemnie uzupetniajgcej sie oraz taczenia ich z drogami powiatowymi, wojewddzkimi
i krajowymi.

I11.1.2.2. Intensyfikacja i spdjnos¢ kursowania autobusowych i kolejowych potaczen
komunikacyjnych w gminie.

[11.1.2.4. Poprawa jakosci i dostepnosci transportu komunikacji zbiorowej z Radomskiem,
Czestochowa.

[11.L1.2.5. Zapewnienie dzieciom i mtodziezy dojazdu do szkét oraz podjecie dziatan
zwiekszajgcych bezpieczenstwo dzieci wracajacych ze szkoty do domu,

[11.1.2.6. Promocja dziatart zmierzajgcych do budowy na terenie Gminy wjazdu na autostrade
Al.

[11.1.2.7. Modernizacja wjazdu na trase DK1.

[11.1.3.1. Promowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.

[11.1.3.2. Budowa mieszkan komunalnych, socjalnych i chronionych.

[11.1.3.3. Rewitalizacja elewacji i termomodernizacja budynkéw mieszkalnych komunalnych,
socjalnych i chronionych.

TABELA 5 WSKAZNIKI REALIZACJI KIERUNKU ROZWOJU ,,INWESTYCJE W ZASOBY”

CEL OPERACYIJNY Ill.1.1. Poprawa stanu infrastruktury sieciowej

Liczba gospodarstw podtgczonych do sieci [szt.]:

wodociggowej

kanalizacyjnej

teleinformatycznej

Dtugos¢ wybudowane;j sieci [km]:

wodociggowej

kanalizacyjnej

teleinformatycznej

Dtugos¢ zmodernizowanej sieci [km]:

wodociggowej

kanalizacyjnej

teleinformatycznej

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KRUSZYNA NA LATA 2014-2020 | 19




Tabela 5. Wskazniki realizacji kierunku rozwoju , Inwestycje w zasoby” (cd.)

CEL OPERACYINY Ill.1.2. Zréwnowazony rozwdj infrastruktury transportowej

Dtugosc¢ drog [km]:

wyremontowanych

wybudowanych

Dtugos¢ chodnikéw [km]:

wyremontowanych

wybudowanych

Dtugosc ciggdw pieszo-rowerowych
[km]:

wyremontowanych

wybudowanych

Liczba elementdw infrastruktury
okotodrogowej (w tym: oswietlenie,

parkingi) [szt.]:

wybudowanych

zmodernizowanych

Liczba kurséw autobusowych w ciggu
doby [szt.]

Liczba potgczen kolejowych w ciggu
doby [szt.]

CEL OPERACYINY Iil.1.3. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa i tworzenie dogodnych

warunkow zycia mieszkancow

Liczba mieszkan oddanych do uzytko-

wania [szt.]

Liczba mieszkan przypadajgca na 1000
mieszkancow

Liczba nowo powstatych mieszkan ko-
munalnych, socjalnych i chronionych
(taczni) [szt.]

Liczba budynkéw komunalnych, socjal-
nych i chronionych poddanych rewitali-

zacji i/lub termomodernizacji [szt.]

Zrédto: opracowanie wtasne



W oparciu o analize istniejgcego stopnia wspdtpracy z otoczeniem Gminy Kruszyna, przy uwzglednieniu niezbed-
nych potrzeb w tym zakresie i mozliwosci dostepu do srodkéw finansowych, wyznacza sie nastepujace kierunki
dziatania:

IV.1.1.1. Cyfryzacja ustug publicznych.

IV.1.1.2. Wspdtpraca z innymi samorzgdami (w kraju i za granicg), dotyczgca m.in. wymiany doswiadczen w re-
alizacji programéw kulturalnych, spotecznych i edukacyjnych, wspdlnych inwestycji w zakresie ochrony $ro-
dowiska, promocji lokalnej oferty.

IV.1.2.1. Organizacja i dofinansowanie wszelkiego rodzaju szkolen i innych form wsparcia dla funkcjonujacych
w granicach gminy podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

IV.1.2.2. Organizacja i dofinansowanie wszelkiego rodzaju szkolen i innych form wsparcia majacych na celu
rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

IV.1.2.3. Wspieranie inicjatyw obywatelskich.

IV.1.2.4. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia partycypacji obywatelskiej w kreowaniu lokalnej
polityki rozwoju.

Tabela 6. Wskazniki realizacji kierunku rozwoju ,,Wspétpraca z otoczeniem”

CEL OPERACYINY: IV.1.1. Wzrost dostepnosci i jakosci Swiadczenia ustug publicznych

Liczba ustug publicznych moz-
liwych do zatatwienia on-line
[szt.]

CEL OPERACYJNY: 1V.1.2. Kreowanie spoteczeristwa obywatelskiego

Liczba dokumentdéw poddanych

konsultacjom spotecznym [szt.]

Liczba zorganizowanych spotkan
w ramach konsultacji spotecz-
nych [szt.]

Liczba funkcjonujacych na tere-
nie gminy podmiotéw ekonomii

spotecznej [szt.]

Zrédto: opracowanie whasne

¥

]
2
N\



FINANSOWANIE

Niniejsza strategia okresla podstawowe cele i kierunki dziatania gminy Kruszyna w okresie 2014—-2020. Przed
samorzgdem stoi wiec perspektywa pozyskiwania odpowiednich srodkéw finansowych na realizacje zamierzo-
nych, zaplanowanych we wskazanym czasie dziatan. Budzet gminy, z uwagi na stale rosnacg ilo$¢ zadan wtasnych,
niejednokrotnie nie wystarcza na realizacje wszystkim zaktadanych celdw i osiggniecie zamierzonych standardow.
W zwigzku z tym koniecznos$cig staje sie siegniecie do innych, zewnetrznych zrédet finansowania.

Podstawowe Zrédta finansowania kierunkéw dziatan przewidzianych w ramach Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna
na lata 2014-2020 to:

* Srodki wiasne budzetowe na realizacje zadari wiasnych Gminy;

e Krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe:

— $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej w ramach Perspektywy Finansowej na lata 2014-2020
(m.in. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spdjnosci);

— $rodki finansowe transferowane w ramach Mechanizméw Finansowych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego;

— inne zagraniczne $rodki finansowe;

— krajowe $rodki finansowe;

— inne Zrédta finansowania.

e Komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
— pozyczki i kredyty bankowe;
— leasing finansowy;
— inne.

¢ Fundusze innych uczestnikdw procesu wdrazania strategii — w tym sektora prywatnego.

Jednym z najwazniejszych zrédet pozyskiwania srodkéw finansowania dziatan strategicznych bedga srodki z fun-
duszy unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu
Spéjnosci). Ocenia sie, ze samorzady wojewddztwa $lgskiego oraz inne obiekty gospodarcze i organizacje pozarza-
dowe w latach 2014-2020 beda mogty otrzymaé w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020 kwote 2 504 847 798 euro z EFRR i 968 750 195 euro z EFS. Program skfada sie z 13
osi priorytetowych — sposrdd ktérych zdecydowanie najwieksze srodki zaplanowano na efektywnos¢ energe-
tyczna, odnawialne Zrédta energii i gospodarke niskoemisyjna, a takze transport. Spore srodki przeznaczono
réwniez na rewitalizacje oraz infrastrukture spoteczna i zdrowotna, konkurencyjno$¢ MSP czy wigczenie spoteczne.

KOHERENTNOSC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Potrzeba aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna oparta byta o wiele istotnych przestanek. Wsréd nich na
pierwszy plan wysuwa sie wymédg dostosowania zapiséw dokumentu do nowej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j,
w ktdérej gmina, a takze jej makrootoczenie (powiat czestochowski, wojewddztwo $laskie i Polska) znalazty sie
na poczatku drugiej dekady XXI wieku. Ponadto niebagatelne znaczenie dla rozwoju polskich regionéw ma funk-
cjonowanie Polski w strukturach Unii Europejskiej i wynikajgce z niego korzysci (m.in. mozliwosci pozyskiwania
funduszy strukturalnych na rozwdj lokalny), ale takze zobowigzania, ktérych spetnienie scedowano ze szczebla
centralnego na jednostki samorzadu terytorialnego. Czas, ktéry uptynat od uchwalenia poprzedniej Strategii
Rozwoju Gminy Kruszyna charakteryzuje takze diametralna zmiana sposobu prowadzenia polityki rozwoju re-
gionalnego na szczeblu centralnym.

Tym samym Strategia Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014-2020 jest nie tylko dokumentem spéjnym wewnetrz-
nie, ale réwniez wykazuje wysoki poziom spdéjnosci ze strategicznymi dokumentami ogdélnymi i sektorowymi
wyzszego rzedu.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna przyjeto na siedem lat (2014—-2020), adekwatnie do czasu obo-

wigzywania Strategii Rozwoju Kraju 2020, Strategii Sprawne Paristwo 2020, czy Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slgskiego »Slgskie 2020+«. Zatem strategia dla gminy Kruszyna zostata sformutowana w $cistej korelacji zaréwno
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z nimi, jak i z pozostatymi aktualnie obowigzujacymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regio-
nalnego, krajowego i miedzynarodowego.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Strategia Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014-2020 w petni koresponduje z logika interwencji Strategii Roz-
woju Kraju 2020 na poziomie celu strategicznego oraz obszaréw strategicznych i celéw operacyjnych. W Stra-
tegii Rozwoju Gminy Kruszyna zaakcentowano koniecznos$¢ zréwnowazonego rozwoju. Uwzgledniono rozwoj
narzedzi podnoszacych jakos¢ i bezpieczenstwo zycia mieszkaricdw oraz bardzo mocno podkreslono znaczenie
endogenicznych potencjatéw, w tym rolniczego i turystycznego. Powyzsze gtéwne zmienne strategiczne Strategii
Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014-2020 czynig programowane dziatania rozwojowe dla gminy koherentnymi
ze Strategiq Rozwoju Kraju 2020.

Strategia Sprawne Panstwo 2020

Strategia Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014-2020 w petni koresponduje z logikg interwencji Strategii Sprawne
Paristwo 2020. Jednym z gtéwnych dazen Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna jest zwiekszenie udziatu mechanizmoéw
kooperacyjnych, ktére pozwolitby odejs¢ od sztywnego i hierarchicznego modelu zarzgdzania w samorzadzie w kie-
runku wspotzarzadzania, tj. sieciowego swiadczenia ustug przez administracje publiczng i podmioty zewnetrzne,
takie jak organizacje pozarzagdowe. Mechanizmy ewaluacji zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna pozwola
na wprowadzenie rozwigzan zwiekszajacych partycypacje spotecznosci lokalnej w procesie realizacji strategicz-
nych dziatarh gminy. Powyzsze gtéwne zmienne strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014—
2020 czynig programowane dziatania rozwojowe dla gminy koherentnymi ze Strategiq Sprawne Paristwo 2020.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego »Slaskie 2020+«

W Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014-2020 duzy nacisk potozono na rozwéj narzedzi dostosowuja-
cych edukacje do potrzeb rynku pracy, promocje ksztatcenia pozaszkolnego, wzrost dostepnosci do publicznej
ochrony zdrowia oraz podejmowanie dziatarh wspierajgcych profilaktyke i wczesne wykrywanie choréb, a takze
promujacych zdrowy styl zycia, przeciwdziatanie skutkom negatywnych zmian demograficznych i wykluczeniu
spotecznemu, podejmowanie dziatarh majgcych na celu zagospodarowanie czasu wolnego, rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii, zainicjowanie mechanizmoéw wspotpracy,
a takze wsparcie informatyzacji i cyfryzacji. Tym samym Strategia Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014-2020
w petni koresponduje z logika interwencji Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Slgskiego »Slgskie 2020+«. wykazujac
wysoka spdjnosc z wizjg oraz ze wszystkimi czterema obszarami priorytetowymi i ich celami oraz kierunkami
rozwoju, uwzglednionymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego »Slgskie 2020+«.

SYSTEM MONITORINGU, EWALUACIJI | AKTUALIZACIJI STRATEGII

Realizacja planu strategicznego, jakim jest Strategia Rozwoju Gminy Kruszyna, stanowi podstawe sukcesu zwigzanego
z osiggnieciem zamierzonych w jej ramach celéw. Niezwykle wazne jest zatem systematyczne monitorowanie oraz
ocena realizacji wyznaczonych w strategii kierunkéw dziatania, ktérego podstawe powinien stanowié system infor-
macji o zjawiskach i procesach spoteczno-gospodarczych zachodzgcych na obejmowanym przez jednostke terenie.

Inicjujgc dziatania majace na celu osiggniecie wytyczonych w strategii celéw, nalezy zatem na biezgco gromadzic in-
formacje o efektach ich realizacji i skutecznosci zastosowanych instrumentéw. Gtéwnymi obszarami monitorowania
i ewaluacji strategii s tym samym wyznaczone cele jej realizacji oraz przypisane im kierunki rozwoju, a dalej wskazniki.
Istotg prowadzenia monitoringu tychze obszaréw jest natomiast wycigganie wnioskdw z tego, co zostato i nie zostato zre-
alizowane. Jest nig rowniez modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggnac zaktadane cele w przysztosci.

Proces biezacej weryfikacji stopnia osiggania uwzglednionych w niniejszej strategii zatozen bedzie odbywat sie
na podstawie wewnetrznej procedury monitoringu, ewaluacji i aktualizacji dokumentéw strategicznych, ktéra
funkcjonuje w gminie Kruszyna.
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ZAKONCZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Kruszyna jest dokumentem dtugoplanowym, przyjetym na okres siedmiu lat, ktéry okre-
$la najwazniejsze priorytety i cele polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego do realizacji na obszarze jednostki
w okresie 2014-2020. Dokument ten stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymadg prowadzenia polityki rozwoju
lokalnego w oparciu o strategie, jak réwniez skuteczng préobe dostosowania sie do standardéw europejskich i kra-
jowych, ktére od czasu przyjecia dotychczasowej Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna ulegty diametralnej zmianie.

Nowo zaprojektowana strategia rozwoju prezentuje zatem okreslong propozycje pozadanych kierunkéw prze-
ksztatcerh Gminy Kruszyna w postaci kierunkéw rozwoju, pdl strategicznych i operacyjnych oraz gtéwnych kierun-
koéw dziatania realizowanych na rzecz tworzenia jak najlepszych warunkéw dla trwatego rozwoju gospodarczego
oraz wydatnego wzrostu poziomu zycia mieszkancow, zgodnie z wymogami ochrony sSrodowiska przyrodniczego
w okresie 2014-2020. W zwigzku z tym, w ramach dokumentu opracowano katalog kierunkéw dziatania, do ktd-
rych zmierzaé powinna Gmina Kruszyna we wskazanym czasie. Nie zamyka to oczywiscie drogi do wypracowania
i realizowania innych kierunkéw dziatan i rozwigzan. Niemniej jednak podstawg zmian, korekt i modyfikacji po-
winny by¢ wytacznie wzgledy merytoryczne, wynikajace ze zmieniajgcych sie uwarunkowan rozwoju gminy, tak
zewnetrznych (szans i zagrozen rozwojowych, tkwigcych w otoczeniu gminy— prawnych, finansowych, spotecznych,
gospodarczych, miedzynarodowych), jak i wewnetrznych (silnych i stabych stron).

Uaktualniona strategia rozwoju oprécz swojego zasadniczego celu, jakim jest wskazanie kierunkéw rozwoju, jest
réowniez doskonatg ptaszczyzng integrujgcg wtadze i spotecznos¢ Gminy Kruszyna wokoét jej najwazniejszych proble-
mow i szans rozwojowych jakie niesie wspdtczesny swiat. Dokument ten nie ogranicza sie jednak w swych zapisach
wytacznie do zadan realizowanych bezposrednio przez gminne wtadze samorzadowe, proponujac réwnolegle
partycypacje w wyznaczonych w strategii kierunkach dziatania, innym podmiotom funkcjonujagcym w granicach
Gminy Kruszyna, celem rozwijania sieci powigzan publiczno-prywatnych na rzecz wdrazania wspédlnej polityki
rozwoju lokalnego. Tak realizowana kooperacja stanowi jeden z fundamentalnych elementéw polityki struktu-
ralnej Unii Europejskiej, zwtaszcza w kontekscie nadchodzgcego okresu programowania 2014—-2020, gdzie nacisk
potozony jest na realizowanie wspdlnej polityki rozwoju lokalnego w kontekscie terytorialnym, majgcej na celu
wspotprace samorzadow na rzecz maksymalnego wykorzystania wspélnych atutéw i rozwigzywania problemoéw
poszczegdlnych obszaréw danego wojewddztwa.

ZAtACZNIKI

Zatacznik nr 1: Sytuacja spoteczno-gospodarcza gminy Kruszyna
Zatacznik nr 2: Analiza SWOT

Zatacznik nr 3: Sprawozdanie ze spotkania warsztatowego
Zatacznik nr 4: Raport z badania ankietowego



ZAtACZNIK NR 1:
SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA GMINY KRUSZYNA

1. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Najstarsze slady osadnictwa na terenie obecnej gminy Kruszyna pochodzg z epoki neolitu. W nastepnych okre-
sach przebywata tu ludnos$¢ kultury tuzyckiej i przeworskiej. Poczatki zorganizowanego osadnictwa przypadaja
na wiek XIl. Najstarszg osadg stowianskg tego terenu jest miejscowos¢ Kijow (X1l w.). Kruszyna wymieniana jest
w zrodtach w 1337 roku jako parafia majgca wtasny kosciét oraz jako wtasnosc rodu Czapla herbu Okrza, najpierw
Sieciecha — kasztelana wielunskiego, pézniej Stogniewa. Z tego roku pochodzi réwniez akt darowizny, w ktérym
Lutold Wierusz wymieniany jest jako wtasciciel m.in. Kruszyny. W wieku XIV okolice Kruszyny nalezaty do powiatu
wieluniskiego. W 1520 roku Kruszyna znajdowata sie w rekach hetmanskiej rodziny Koniecpolskich —do Zygmunta
Koniecpolskiego, starosty przemyskiego. Potem Kruszyne otrzymata jako wiano Aleksandra Koniecpolska i jej
maz Kacper Denhoff, herbu Dzik (podczas panowania kréla Zygmunta Ill znany polityk, wojewoda sieradzki,
przybyty z Estonii w ucieczce przed Szwedami). W 1616 roku Denhoff otrzymat od Rzeczypospolitej dwa bardzo
intratne starostwa — wielunskie i radomszczanskie. Na jego zlecenie znakomity wtoski architekt, Tomasz Poncini
w 1630roku przystgpit do budowy renesansowego patacu w Kruszynie. W 3 lata pdzniej w patacu odbyto sie
wesele corki Denfoffa z podkanclerzem koronnym Bogustawem Leszczynskiem. Okres, kiedy Kruszyna nalezata
do Denhofféw, traktowany jest jako czas jej najwiekszej Swietnosci. Po Denhoffach Kruszyna nalezata kolejno do
rodow: Karsnickich, Blummerdéw, Martinich, Podczarskichi Lubomirskich.

W przesztosci tereny gminy kilkakrotnie zmieniaty przynaleznos¢ panstwowaq, administracyjng i koscielna.
Po Il rozbiorze teren ten znalazt sie pod rozbiorem rosyjskim. Potem gmina nalezata kolejno do wojewddztwa
tédzkiego, czestochowskiego i obecnie do $lgskiego oraz do powiatéw: radomszczanskiego (dawniej noworadom-
skiego) i obecnie czestochowskiego.

1.1. INFORMACIJE OGOLNE

Gmina Kruszyna potozona jest w pétnocnej czesci wojewddztwa $lgskiego w powiecie czestochowskim. W jej
sktad wchodzi 12 miejscowosci: Baby, Bogustawice, Jackow, Kijéw, Kruszyna, Lgota Mata, teg, Pienki Szczepockie,
Teklindw, Widzéw, Widzéwek i Wiktéw, tworzacych 11 sotectw. Gmina Kruszyna graniczy z 2 gminami wojewddz-
twa $lgskiego: Mykanowem, Ktomnicami oraz z 4 gminami wojewddztwa tédzkiego: Nowg Brzeznicg, tadzicami,
gming Radomsko i Gidlami.

Odlegtos¢ Kruszyny od Katowic — siedziby wojewddztwa — wynosi w linii prostej ok. 100 km, od Czestochowy
— miasta powiatowego — 20 km, od Radomska — 15 km. Dobre potgczenie sprawia, ze cze$¢ oséb pracujacych
w Czestochowie czy Radomsku, mieszka w gminie Kruszyna, ktéra jest mniej zattoczona niz duze miasta. Daje to
impuls do rozwoju budownictwa mieszkaniowego w gminie.

Gmina zajmuje obszar 94 km?, zamieszkiwana jest przez 4915 osoby (stan na 31.12.2012 r.).Przez teren gminy
przebiegajg drogi krajowe: nr 1 (Gdansk — Torun — Wtoctawek — Kutno —tddz— Czestochowa — Dgbrowa Gérnicza
— Cieszyn) oraz nr 91 (Radomsko — Czestochowa). Przez wschodnig czes¢ gminy przebiega linia kolejowa Warsza-
wa — Katowice. Teren gminy obstugiwany jest przez PKS Czestochowa S.A. oraz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z przystankami w miejscowosciach Jackéw i Widzéw — Teklindw.

W miejscowosci gminnej — Kruszynie— znajdujg sie: Urzagd Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Urzad
Pocztowy, Punkt Kasowy Banku Spétdzielczego w Mykanowie, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, Ochot-
nicza Straz Pozarna, Biblioteka Gminna. Na terenie catej gminy znajduja sie 2 parafie rzymskokatolickie oraz
2 cmentarze parafialne — w Kruszynie i w Widzowie. Cze$¢ gminy nalezy do parafii w Borownie i Szczepocicach.

1.2. POLOZENIE

Obszar gminy Kruszyna, wg podziatu Kondrackiego, lezy w prowincji Wyzyny Matopolskiej, w podprowincji Wyzyny
Srodkowo-Matopolskiej, w makroregionie Wyzyny Przedborskiej i mikroregionie Niecki Wtoszczowskiej. Obszar
gminy potozony jest w zlewni rzeki Warty. Wysokosci wzgledne wahaja sie od 200 do 252,5 m n.p.m.; najnizszej
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potozony punkt znajduje sie w pétnocno-zachodniej czesci gminy (wies Kijow) i wynosi 200 m n.p.m., za$ najwy-
zej osigga wysokos¢ 250,5 m n.p.m. i lezy w potudniowo-zachodniej czesci (wies Bogustawice). Pod wzgledem
uksztattowania powierzchni obszar gminy mozna podzieli¢ na dwie czesci: doline rzeki Warty w pétnocnej czesci,
ktora ma charakter ptaskoréwninny, gdzie réznice wysokosci wzglednych nie przekraczajg 3 m, cze$¢ wysoczczyzny
w srodkowej i potudniowej czesci to rownina niskofalista (deniwelacje terenu od 3—7 m) pocieta dolinkami matych
ciekéw wodnych. Pod wzgledem geologicznym gmina lezy na pograniczu Jury Krakowsko-Czestochowskiej i Niecki
Nidzinskiej (granica w potudniowo-zachodniej czesci gminy). Na terenie gminy wystepujg utwory przedczwarto-
rzedowe (juraikreda), na ktérych bezposrednio zalegajg utwory czwartorzedowe w postaci: glin zwatowych, pia-
skéw rzecznych, taraséw akumulacyjnych, piaskéw wydmowych. Skaty macierzyste stanowia osady zlodowacenia
srodkowopolskiego, tj. piaski i pyty oraz utwory haldoceniskie (mady i dyluwia) i organogeniczne (torfy i mursze).

1.3. STRUKTURA GRUNTOW

Tabela 1. Struktura gruntéw w gminie Kruszyna

1,72 ha — uzytki rolne
1,22 ha —tereny przeznaczone pod budownictwo jednorodzinne i zagro-
dowe z ustugami
BABY 1 . . . . .
>13 0,17 ha — dziatka w uzytkowaniu wieczystym przeznaczona pod dziatal-
nos¢ gospodarcza
0,7 ha—las
0,48 ha — nieuzytki i kopaliny
1,33 ha — uzytki rolne
0,20 ha — tereny przeznaczone pod budownictwo jednorodzinne i zagro-
dowe z ustugami
BOGUSLAWICE 3,72 0,88 teren przeznaczony na cel publiczny — kultura, sport
0,35 ha — nieruchomos¢ w uzytkowaniu wieczystym przeznaczona na
dziatalnos¢ gospodarcza
0,50 ha —las
79,32 ha — uzytki rolne
JACKOW 8513 0,81 ha—tereny Przeznaczone pod budownictwo jednorodzinne i zagro-
dowe z ustugami
0,01 ha —tereny przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarcza
10,47 ha —tereny letniskowe
. 1,40 ha — nieuzytki
Kliow 29,56 12,90 ha — uzytki
2,54 ha—las
1,06 ha — nieuzytki
10,39 ha — uzytki rolne
2,18 ha — tereny przeznaczone pod budownictwo jednorodzinne i zagro-
KRUSZYNA 21,97 dowe z ustugami
0,59 ha — tereny letniskowe
0,76 ha — tereny przeznaczone pod dziatalnosé gospodarczg
0,16 ha — rekreacja
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Tabela 1. Struktura gruntéw w gminie Kruszyna (cd.)

LGOTA MALA

36,05

2,66 ha — lasy i zadrzewienie

0,11 ha — nieuzytki

0,42 ha —tereny przeznaczone pod budownictwo jednorodzinne i zagro-
dowe z ustugami

11,83 ha — uzytki rolne

LEG

13,14

0,27 ha —ztoza gliny
3,26 ha—las

0,02 ha — nieuzytki
8,66 — uzytki rolne

PIENKI
SZCZEPOCKIE

0,96

0,86 ha — uzytki rolne

TEKLINOW

5,94

0,14 ha—teren budowlany

0,43 ha — uzytki rolne

0,46 ha — rekreacja, sport

0,24 ha —teren pod przepompownie $ciekow

wIDzZOW

7,79

3,58 ha — uzytki rolne

0,03 ha — nieuzytki

0,08 ha —las

0,67 ha —teren przeznaczony pod cel publiczny

0,38 ha — tereny przeznaczone pod budownictwo jednorodzinne i zagro-
dowe z ustugami

0,03 —teren przepompowni sciekow

WIDZOWEK

5,59

1,87 ha —teren po eksploatacji kruszywa (piasku)
0,83 ha —teren przeznaczony pod urzadzenia obstugi gospodarki rybackiej
0,50 ha —teren oczyszczalni $ciekdw

WIKLOW

3,98

0,23 ha — nieuzytki

3,13 ha — uzytki rolne

0,27 ha —tereny przeznaczone pod budownictwo jednorodzinne i zagro-
dowe z ustugami

Zrédto: Informacje o stanie mienia, Urzad Gminy Kruszyna

Ogotem na mieniu komunalnym jest 221,60 ha gruntéw, w tym: 5,48 ha przeznaczonych jest wg planu zagospo-
darowania przestrzennego gminy pod budownictwo jednorodzinne i zagrodowe z ustugami, 134,15 ha stanowig
uzytki rolne, 3,33 ha to nieuzytki, 9,11 ha to lasy i zadrzewienia, 1,55 ha to tereny przeznaczone pod inwestycje
celu publicznego, 2,00 ha to tereny pod dziatalnos¢ gospodarcza.

Z powyzszej tabeli wynika, iz wiekszos$¢ gruntéow w gminie Kruszyna jest przeznaczana pod rolnictwo. Uzytki rolne
w wiekszosci wsi (poza Teklinowem i Widzéwkiem) stanowig znaczng czes$¢ powierzchni. Stosunkowo maty obszar
jest pozostawiony pod dziatalnos¢ gospodarcza.
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1.4. SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Ogdlna powierzchnia laséw i gruntéw zadrzewionych i zakrzewionych w gminie Kruszyna wynosi 3616,1 ha.
Stopien lesistosci wynosi 38,7%, podczas gdy wskaznik lesistosci dla Polski wynosit w 2012 r. 29,3%. Do terendéw
0 najwyzszej lesistosci nalezg rejony miejscowosci: Kijow (83,7%), teg (60,6%), Wiktédw (51,9%) i Kruszyna (50,4%).
Najnizszy wskaznik majg Baby, Widzéwek i Jackdw — wszystkie ponizej 10%.

Na terenie gminy wystepujg lasy o réznych typach siedliskowych, przewaza bér swiezy zréznicowany od wariantu
suchego, az do postaci wilgotnych. W lasach dominuje sosna (ok. 85,3%) olsza, brzoza, dab, swierk, buk i modrzew.
Wiek drzewostandw to w wiekszosci do 40 lat (34%), powyzej 80 lat jest jedynie 14% drzew. W lasach wystepuja
réowniez rzadkie i chronione gatunki roslin: bluszcz pospolity, widtak gozdzisty, petnik europejski, sasanka tgkowa,
sasanka wiosenna i storczyk szerokolistny.

W Rejestrze Wydziatu Srodowiska i Rolnictwa Slaskiego Urzedu Wojewddzkiego znajdujg sie nastepujace pomniki
przyrody z terenu gminy Kruszyna: wielogatunkowa grupa drzew — 2 lipy drobnolistne (obwdd 320 i 387 cm)
i wigz szyputkowy (obwdd 322 cm) w Kruszynie, dab szyputkowy (obwdd 485 cm) oraz grupa debdéw (obwédd
435 cm i 500 cm) w Kijowie.

1.4.1. SUROWCE MINERALNE

Na terenie gminy wystepujg ztoza piaskdw (rejon Wiktowa), glin zwatowych i mutkéw (rejon Kijowa, tegu, Kruszyny,
Teklinowa, Widzowa i Bogustawic), torfu (Widzéw, Widzéweki Jackéw), wapieni marglistych i margli (Kruszyna
i Bogustawice). Na catym obszarze rozlokowane sg piaski akumulacji lodowcowej, ktére sg eksploatowane. Za-
przestano natomiast eksploatacji zt6z gliny zwatowej.

1.4.2. KLIMAT

Pod wzgledem klimatycznym Gmina Kruszyna potozona jest w dzielnicy czestochowsko-kieleckiej, gdzie wyste-
puja tagodne zimy z okresami krétkotrwatych mrozéw przeplatane odwilzami. Lata sg ciepte, ale niezbyt upalne.

Obszar ten charakteryzuje sie:

¢ Srednig roczng temperaturg powietrza ok. +7,70°C,

srednig temperaturg najzimniejszego miesigca (styczen) — 2,50°C,
¢ Srednig temperatura najcieplejszego miesigca (lipiec) +180°C,

® przewaga wiatréw wschodnich, roczng suma opaddédw w granicach 600 mm (najwiecej opadéw w miesigcu
lipcu, najmniej w lutym),

e czasem trwania pokrywy $nieznej od 60-90 dni,

o dtugoscig okresu wegetacyjnego 215 dni w roku.

1.4.3. ZASOBY WODNE

Wody podziemne
Wody podziemne w gminie Kruszyna znajdujg sie na trzech pietrach wodonosnych:

e jurajskim — poziom gérnojurajski zwigzany z kompleksem spekanych i skrasowiatych wapieni. Z tej warstwy
ujmowana jest woda pitna w miejscowosci Bogustawice Kolonia.
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¢ kredowym — poziom wodonosny, ktérego podstawg sg weglanowe utwory kredy gérnej (margle, opoki,
wapienie). Z tego poziomu zasilana jest wiekszos¢ uje¢ wody pitej w gminie, w tym ujecie w Kruszynie dostar-
czajgce wode do gminnego wodociggu. Wody podziemne nalezy chroni¢ przed zatruciem i zanieczyszczeniem.

e czwartorzedowym —zwigzanym z utworami piaszczystymi zalegajgcymi wérdd nieprzepuszczalnych utwordéw
spoistych. Wody z tej warstwy ujmowane sg w indywidualnych studniach.

Ze wzgledu narole wéd podziemnych w zyciu ludnosci gminy nalezy chronic je przed zatruciem i zanieczyszczeniem.
Nie powinno sie w ich obrebie tworzy¢ wysypisk $mieci czy zaktaddw przemystowych produkujgcych wiele odpaddw.

Wody powierzchniowe

Obszar gminy Kruszyna lezy w dorzeczu Odry. Odwadniany jest przez sie¢ matych ciekéw Ill rzedu, ktére uchodzg
do rzeki Warty (uregulowanej na odcinku pomiedzy miejscowosciami teg —Kijow): Widzéwke (przeptywajaca przez
wschodnig czes$¢ gminy, majaca zrédta w miejscowosci Michatéw Ktomnicki, gm. Ktomnice, uregulowang na catej
dtugosci), rzeke Pijawke (przeptywajaca przez zachodnia cze$¢ gminy, majaca zrédta w miejscowosci Rudniki,
gm. Redziny, uregulowang w czesci poza terenem gminy Kruszyna).

Poziom wody gruntowej w dolinie rzek na terenie gminy wystepuje na gtebokosci od 0,5-2 m, natomiast na
wysoczczyznach poziom wdd gruntowych siega gtebokosci od 2—6 m, w niektérych obrebach do 10 m. W admi-
nistracji Okregowej Dyrekcji Gospodarki Wodnej w Poznaniu znajduje sie odcinek rzeki Warty, administratorem
pozostatych rzek jest Slaski Zarzad Melioracji i Urzadzerh Wodnych w Katowicach. Na terenie gminy znajdujg sie
nastepujgce zbiorniki wodne:

e stawy rybne w Widzéwku — powierzchnia 42 ha,

e staw rybny w tegu — powierzchnia 0,80 ha,

wielofunkcyjny zbiornik w Kruszynie (ul. KoSciuszki) — powierzchnia 0,24 ha,
¢ 2 stawy na terenie zespotu patacowo-parkowego w Kruszynie — powierzchnia 0,97 ha,

e dwa stawy rybne przy Parafii Rzymsko-Katolickiej w Kruszynie — powierzchnia 0,17 ha,

stawy rybne przy ul. Koscielnej w Kruszynie — powierzchnia 0,28 ha.

Powierzchnia wéd otwartych i rzek w gminie wynosi 91,0392 ha i stanowi 1% jej obszaru. Najwiecej gruntéw pod
wodami znajduje sie w obrebach miejscowosci: Widzéwek, Legi Kijéw. W miejscowosci teg od 1996 r. funkcjonuje
mata elektrownia wodna na rzece Warcie.
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1.5. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT — CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Mocne strony

Stabe strony

niewielka odlegtos$¢ od duzych miast, tj. Czestochowy
i Radomska, dzieki czemu wiele oséb tam pracujgcych
mieszka w pobliskiej Kruszynie;

2 drogi krajowe oraz linia kolejowa przebiegajgca przez
gmine — dobre potaczenie zwiekszajgce dostepnosé

gminy;

istnienie potgczenia autobusowego umozliwiajace
mieszkaricom dostanie sie poza granice gminy;

uksztattowanie terenu sprzyjajace rozwojowi rolnic-
twa;

pomniki przyrody przyczyniajg sie do ochrony srodo-
wiska naturalnego;

wody podziemne z wodg pitng;

tereny atrakcyjne dla wykorzystania rekreacyjnego
—kompleksy lesne;

potozone w dolinie Warty, poza zasiegiem zagrozenia
powodzig;

kompleksy glebowo-rolnicze przydatne dla produkgc;ji
rolnej w potudniowej czesci gminy;

surowce mineralne mozliwe do wykorzystania w bu-
downictwie.

e brak terendw inwestycyjnych pozwalajgcych na roz-
wdj gminy i tworzenie nowych miejsc pracy;

¢ wykluczenie lokalizacji inwestycji na terenach o wy-
sokim poziomie wdd podziemnych ze wzgledu na ko-
niecznos¢ ochrony przez zanieczyszczeniami;

e mata powierzchnia terendw przeznaczonych pod dzia-
talnos¢ gospodarcza.

Szanse

Zagrozenia

zaopatrywanie wiekszej liczby gmin w wode pitng —
osiggniecie dominujgcej pozycji w tej sferze, rozwaj
sieci wodociggowej i tworzenie nowych miejsc pracy;

rozwdj mieszkalnictwa ze wzgledu na duzg liczbe oséb
mieszkajgcg w Kruszynie, a dojezdzajacg do pobliskich
miejscowosci.

¢ konkurencja ze strony wiekszych sasiednich gmin;

¢ brak cech charakterystycznych wyrdzniajgcych gmine.




2. SYTUACJA DEMOGRAFICZNA

Gmina Kruszyna liczy 4915 mieszkancow (stan na 31.12.2012 r.). Jak przedstawia wykres ponizej, od roku 2007
obserwujemy wzrost liczby mieszkaicéw, ktérych liczba wynosita wtedy 4900 oséb. Najwiekszy wzrost nastgpit
miedzy rokiem 2009 a 2010. Od trzech lat liczba ludnosci utrzymuje sie na zblizonym poziomie, cho¢ w roku 2012
odnotowano lekki spadek w liczbie mieszkaricéw w poréwnaniu z rokiem 2011. Srednia gesto$¢ zaludnienia przy
liczbie ludnosci z roku 2012 wynosi 53 os na km?2. Na 100 mezczyzn w gminie przypadajg 103 kobiety. Przyrost
naturalny w 2012 roku dla gminy Kruszyna wynidst — 27.

Liczba oséb w wieku produkcyjnym na rok 2012 wynosi 934, w wieku produkcyjnym 3177, a w poprodukcyjnym

804. W Polsce nastepuje zwiekszanie sie grupy oséb w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym, przy jednoczesnym
zmniejszaniu sie grupy oséb w wieku przedprodukcyjnym, ze wzgledu na niz demograficzny.

Wykres 1. Liczba ludnosci w latach 2007-2012 wg faktycznego miejsca zamieszkania
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Tabela 2. Zestawienie poréwnawcze sytuacji demograficznej wybranych gmin powiatu czestochowskiego na rok 2012

Kruszyna 94 4915 103 53
Przyrow 80 3906 99 49
Dabrowa Zielona 100 4026 103 40
Koniecpol 147 9998 101 68
Leldw 124 5012 101 41
Janow 146 5998 101 41
Mstéw 120 10635 103 89
Olsztyn 109 7257 100 67
Ktomnice 147 13771 107 93
Mykanéw 141 14 692 101 104

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Na tle sasiednich gmin, Kruszyna przedstawia sie jako przecietna pod wzgledem liczby i zageszczenia ludnosci.
Jej powierzchnia jest stosunkowo mata w poréwnaniu z Janowem czy Lelowem. Dwie sgsiednie gminy Kruszyny:
Ktomnice i Mykandéw majg trzykrotnie wyzszg liczbe ludnosci i prawie dwukrotnie wiekszg gestos¢ zaludnienia.
2.1. POZIOM BEZROBOCIA

W roku 2012 w Powiatowym Urzedzie Pracy w Czestochowie zarejestrowanych byto ogdétem 307 oséb (w tym

153 kobiet) z terenu gminy Kruszyna.

Tabela 3. Poziom bezrobocia w gminie w latach 2008-2012

Ogétem 185 228 250 247 307

Z prawem do zasitku 62 46 46 29 60

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Czestochowie

Wyzej przedstawiona tabela ilustruje niepokojgce zjawisko, jakim jest rosngca liczna bezrobotnych. Od roku 2008
do 2012 liczba bezrobotnych wzrosta o 65%. Na koniec 2012 r. stopa bezrobocia w powiecie czestochowskim
wynosita 20,4 i byta najwyzsza w catym wojewddztwie.

Wykres 2. Liczba bezrobotnych w uktadzie gmin powiatu czestochowskiego. Stan na koniec wrzesnia 2013 roku

1200

H Liczba bezrobotnych

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Czestochowie

Mimo rosnacej liczby bezrobotnych w gminie, na tle powiatu Kruszyna plasuje sie jako jedna z gmin o najmniej-
szym bezrobociu. Przy analizie takich danych, trzeba bra¢ pod uwage stosunek liczby bezrobotnych do liczby oséb
w wieku produkcyjnym, w gminie Kruszyna wynosi on 9,9 %.
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Wykres 3. Liczba bezrobotnych wg wyksztatcenia
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Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach

Najwiecej 0sdb pozostajgcych bez pracy nalezy do grupy z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Najmniej-
szg grupe, a zarazem o niezmiennej liczebnosci, stanowig osoby z wyksztatceniem srednim ogélnoksztatcgcym.
Przyczyng tego moze by¢ kontynuowanie przez te osoby edukacji na uczelniach wyzszych, jednak liczba oséb
bezrobotnych o wyksztatceniu wyzszym wzrosta w przeciggu 9 miesiecy.
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2.2. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT - SYTUACJA DEMOGRAFICZNA

Mocne strony

Stabe strony

wzrost liczby mieszkancow w ostatnich latach, sprzyja-
jacy rozwojowi gminy;

trend do utrzymywania sie liczby mieszkarncéw na po-
dobnym poziomie od trzech lat;

umiarkowana gestos¢ zaludnienia, dajgca komfort
mieszkania w gminie.

mata, przecietna gmina na tle sgsiednich;

ujemny przyrost naturalny, mogacy wptywac na zmniej-
szanie sie liczby mieszkancow;

przecietny poziom bezrobocia;

rosnaca liczba bezrobotnych, z ktérych potowa to ko-
biety;

waskie grono o0sdb z prawem do zasitku — trudnosé
w przetrwaniu okresu do znalezienia pracy;

zwiekszajgca sie liczba osdb bezrobotnych z wyksztat-
ceniem wyzszym;

ogdlnokrajowe, negatywne zjawiska takie jak niz demo-
graficzny i starzenie sie spoteczenstwa.

Szanse

Zagrozenia

sprzyjajaca polityka regionalna ze strony rzadu skiero-
wana na rozwoj obszarow wiejskich;

rozwijanie prywatnej dziatalnosci gospodarczej, jako
szansa na dopasowanie sie do rynku pracy, czego na-
stepstwem bedg nowe miejsca pracy i rozwdj gminy;

wyodrebnienie w planie zagospodarowania przestrzen-
nego terendw przeznaczonych pod zabudowe produk-
cyjna i ustugoway;

tworzenie nowych miejsc pracy poprzez przyciggniecie
inwestorow.

niedostosowanie rynku pracy do wyksztatcenia miesz-
kancéw i brak mozliwosci rozwoju powoduje uciekanie
mtodych ludzi do duzych miast;

zniechecenie miodziezy do studiowania ze wzgledu na
rosngca liczbe bezrobotnych po studiach;

brak mozliwosci i obawa przez rozwijaniem wtasnej
dziatalnosci ze wzgledu na brak rynku zbytu w gminie.
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3. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
3.1. OSWIATA
W gminie funkcjonuja nastepujgce publiczne placéwki oswiatowe:
e Zespot Szkét w Kruszynie (szkota podstawowa i gimnazjum),
® Zespot Szkot w Widzowie (szkota podstawowa i gimnazjum),
e Zespot Szkolno-Przedszkolny w Lgocie Matej (szkota podstawowa i przedszkole),
* Przedszkole w Widzowie i Kruszynie,
¢ Szkota Podstawowa w Jackowie, dla ktdérej organem prowadzacym jest Fundacja , Elementarz”.

e 4 szkoty podstawowe i 2 gimnazja dziatajgce w gminie Kruszyna zaspokajajg potrzeby w tym zakresie. Do szkét
ponadgimnazjalnych: srednich, zawodowych i wyzszych, mtodziez dojezdza do Czestochowy lub do Radomska.

Tabela 4. Przedszkola

Przedszkole w Kruszynie 48 2 3,38 3+0,5 24,00
Przedszkole w Widzowie 47 2 3,26 3 23,50
Przed;zkole w Lgocie 34 ) 228 25 17,00
Matej

Odd%laf przedszkolny 16 1 1,00 0 16,00
Jackéw

Razem 145 7 9,92 8,5+0,5 20,71

Zrédto: Urzad Gminy w Kruszynie
Dziatalno$¢ istniejgcych przedszkoli na terenie gminy jest wystarczajaca. Liczba wychowankdéw przypadajaca na

oddziat jest umiarkowana i poréwnywalna i z innymi placéwkami. Mozliwos¢ oddania dzieci w ciggu dnia pod
opieke oséb wykwalifikowanych, odcigza rodzicow, ktérzy moga w tym czasie pracowac.

Tabela 5. Szkoty podstawowe

SP w Kruszynie 107 6 9,47 0 17,83
SP w Widzowie 80 6 8,94 3,25 13,33
SP w Lgocie Matej 50 6 8,48 2,25+0,5 8,33
SP w Jackowie 38 6 7,13 240,5 6,33
Razem 275 24 34,02 7,5+1s 11,46

Zrédto: Urzad Gminy w Kruszynie
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Najwiecej ucznidw uczeszcza do SP w Kruszynie. Moze by¢ to podyktowanie wzgledami praktycznymi, gdyz
W miejscowosci gminnej znajduje sie wiele instytucji i zaktadéw, gdzie moga pracowac rodzice tych uczniéw. Do
szkoty w Kruszynie uczeszczajg dzieci z sotectwa Kruszyna, Bogustawice, Wiktéw, teg i Kijow.

Tabela 6. Gimnazja

Gimnazjum 91 4 9,87 6 22,75
w Kruszynie
Gimnazjum 75 3 7,44 0 25,00
w Widzowie
Razem 166 7 17,31 6 23,71

Zrédto: Urzad Gminy w Kruszynie

Ze wzgledu naistnienie tylko 2 szkét gimnazjalnych w gminie, liczebno$¢ w oddziatach jest wyzsza. Klasyfikuje sie
na umiarkowanym, przecietnym poziomie.

Tabela 7. Liczebnosé oddziatow

Szkota Podsta- 2010/2011 23 17 16 15 23 27 121
wowa w Kruszy-
nie 2011/2012 17 23 17 16 17 24 114
2012/2013 15 17 23 19 16 17 107
Szkota Podsta- 2010/2011 4 6 11 6 7 7 41
wowa w Jacko-
wie 2011/2012 9 4 6 11 6 7 43
2012/2013 2 9 4 6 11 6 38
Szkota Podsta- 2010/2011 8 9 11 10 9 10 57
wowa w Lgocie
. 2011/2012 5 8 9 11 11 8 52
Matej
2012/2013 6 5 9 9 10 11 50
Szkotg Podsta- 2010/2011 13 13 16 11 13 17 83
wowa w Widzo-
wie 2011/2012 14 13 13 16 11 13 80
2012/2013 13 14 13 13 16 11 80
Gimnazjum 2010/2011 26 33 38 - - - 97
w Kruszynie
2011/2012 35 24 33 - - - 92
2012/2013 32 35 24 - - - 91
Gimnazjum 2010/2011 28 34 27 - - - 89
w Widzowie
2011/2012 27 26 35 - - - 88
2012/2013 23 25 27 - - - 75

Zrédto: Urzad Gminy w Kruszynie
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Liczba ucznidw przypadajgca na oddziat pokazuje, ze klasy sg umiarkowanie liczne, co moze mieé pozytywny
wptyw na komfort nauki, jednak sytuacja w Lgocie Matej i Jackowie, gdzie srednio jest mniej niz dziesiecioro
dzieci w klasie, jest niepokojaca. Zgodnie z wyzej przedstawionymi tabelami obserwujemy spadek liczby ucznidw,
na co ma wptyw niz demograficzny.

Tabela 8. Kadra nauczycielska — wg umoéw o prace, zgodnie ze sprawozdaniem SIO

Zespot Kruszyna 14 14 12 5,72 1 4 7 14
Zespot Widzow 13 13 10 4,73 0 4 5 14
Zespot

7 7 6 2,45 0 4 5 4
Lgota Mata
Szkota Jackéw 4 4 8 4,18 1 1 4 6
Przedszkole

3 3 6 0,32 1 1 3 4
Kruszyna
Przedszkole

L 3 3 2 0,10 0 2 1 2

Widzow
Razem a4 44 44 17,5 3 16 25 44

Zrédto: Urgd Gminy w Kruszynie

Wykazane zatrudnienie w etatach rdzni sie, poniewaz nauczyciele z Zespotu Szkolnego w Kruszynie i Widzowie
dopetniali etat w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Lgocie Matej i Gminnym Przedszkolu w Widzowie.
Projekty

W placéwkach edukacyjnych w gminie Kruszyna nie odnotowano przeprowadzenia jakichkolwiek eksperymen-
téw pedagogicznych ani innowacji, z wyjatkiem przedszkola w Kruszynie. Realizowane za to sg programy unijne:

¢ ,Radosne dzieci w Gminie Kruszyna” — program realizowany w przedszkolach od 2012 r. Dla dzieci byty
zorganizowane zajecia z jezyka angielskiego, taneczne, logo-rytmiczne, artystyczno-teatralne i gimnastyki
korekcyjnej. W roku szkolnym 2012/2013 w projekcie brato udziat 129 dzieci. Dofinansowanie programu
ogétem to 488 183 zt, w tym za 48 409 zt zakupiono pomoce do prowadzenia zajec (tablice interaktywne,
projektory, laptopy, szafy, pomoce dydaktyczne);
e Pewniak — program dla nauczycieli, nowe metody pracy z dzie¢mi;
e Szklanka mleka — klasy | — VI SP;
e Owoce w szkole — klasy | — 111 SP.
Poziom nauczania i wyniki
Egzamin szdstoklasisty w 2013 r. wypadt nieco ponizej sredniej dla wojewddztwa czestochowskiego i catego
kraju, z wyjgtkiem SP w Lgocie Matej, gdzie wyniki klasyfikujg sie powyzej sredniej wojewddztwa i krajowej.

Wyniki z egzaminu gimnazjalnego oscylujg wokoét sredniej wojewddztwa i krajowej. Najstabiej wypadata czes¢
z matematyki, a najlepiej czesc¢ z historii i WOS-u oraz jezyka niemieckiego.
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3.2. SLUZBA ZDROWIA

Ochrong zdrowia na terenie gminy Kruszyna zajmuje sie Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Kruszynie z filig w
Widzowie. Ponadto w Kruszynie znajduje sie apteka, a w Widzowie — punkt apteczny. Liczba oséb przypadajaca na 1 zaktad
opieki zdrowotnej wynosita w 2011 r. — 2461. Wg danych za rok 2013 w NZOZ jest zatrudnionych 12 lekarzy, a liczba
personelu medycznego wynosi 21 osdb. Trzech lekarzy to specjalisci | stopnia, a czterech ma specjalnos¢ Il stopnia. W
zakresie potrzeb inwestycyjnych konieczny jest zakup wyposazenia medycznego takiego jak: USG, sprzet rehabilitacyjny i
karetka, pozostate wyposazenie potrzebne osrodkowi to meble i klimatyzacja.

Wedtug danych udostepnionych przez NZOZ w ramach tworzenia nowych oddziatéw szpitalnych powinny by¢ tworzone
poradnie.

Szkolenia zawodowe, w tym specjalistyczne dla lekarzy, sg realizowane na biezgco. Pozostaty personel medyczny jest
przeszkolony w zakresie BHP i ratownictwa medycznego. W zakresie innych szkolen i studiéw podyplomowych, personel
medyczny ksztatci sie na kierunkach: ekonomia, informatyka, marketing, zarzadzanie.

NZOZ realizuje programy profilaktyki nowotworowej na biezgco w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej i Ambulatoryjnej
Opieki Specjalistycznej. Ponadto prowadzi profilaktyke w zakresie stomatologii i chordb zakaznych.

3.3. KULTURA

W gminie funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna w Kruszynie i jej filia w Widzowie. Ksiegozbiér obu bibliotek wynosi
20,381 woluminoéw. W bibliotekach mieszkaricy moga korzystac z czytelni internetowych GBP Kruszyna (7 komputeréw z
dostepem do internetu), Filia Widzow (2 komputery z dostepem do Internetu oraz 7 komputeréw ogdlnodostepnych w
Swietlicy wiejskiej w Widzowie).

W 2012 r. miato miejsce otwarcie $wietlicy srodowiskowej w Teklinowie, gdzie mtodziez i inni mieszkaricy mogg spedzaé
wolny czas oraz uczestniczyé w spotkaniach i zebraniach lokalnej ludnosci.

Spoteczng dziatalnos¢ kulturalng na terenie gminy przez wiele lat (od 1987 r.) prowadzito Towarzystwo Przyjaciét Kruszyny,
skupiajace ok. 70 osdb, ktére posiada Izbe Historii. Jego ideg jest ochrona zabytkdéw, tradycji i dziedzictwa kulturowego.
Zgromadzone zostaty w niej pamiatki historyczne, obrazy i zdjecia zwigzane z Kruszyna. TPK wydato rédwniez Informator o
Kruszynie, organizowato plenery malarskie oraz okolicznosciowe uroczystosci upamietniajgce martyrologie mieszkancéw
okolic. W ostatnim czasie aktywnos¢ dziatan Towarzystwa zmalata i obecnie nie ma istotnego wktadu w rozwdj kulturalny
gminy.

W Kruszynie dziata Orkiestra Deta, ktdra swg dziatalnos¢ rozpoczeta jeszcze za czaséw Ksiecia Lubomirskiego (przetom XIX i
XX wieku). W drugiej potowie XX wieku orkiestra zostata przejeta przez OSP Kruszyna i w tym czasie opieke nad nig
sprawowat kruszynianin — p. Ryszard Zasepa. W 1995 roku orkiestra przestata funkcjonowac m.in. z powodu braku chetnej
do gry mtodziezy. W 2000 roku reaktywowano orkiestre, kapelmistrzem i opiekunem zostat p. Andrzej Powroznik, muzyk
Filharmonii Czestochowskiej. Orkiestra liczy okoto 30 osoéb. Jest to przede wszystkim mtodziez szkoty podstawowe;j i
gimnazjum. Na poczatku kazdego roku prowadzone s3 lekcje nauki gry na instrumentach dla nowych chetnych dzieci. Swym
repertuarem, na ktory sktada sie muzyka zatobna, koscielna i rozrywkowa, orkiestra uswietnia wszystkie imprezy gminne i
parafialne. W roku 2011 uczestniczyta w Ogdlnopolskim Zjezdzie Synéw Putku w Weglowicach. Na poczatku 2012 r. oddano
dla uzytku orkiestry nowo wyremontowane i umeblowane pomieszczenie w Sali OSP w Kruszynie. Sukcesywnie w miare
potrzeb kupowane sg instrumenty.

Na terenie gminy dziata réwniez typowo zenski zespdt pn. ,Ale!Babki”. Sama nazwa zespotu $wiadczy o charakterze
jego cztonkin oraz repertuarze. Obecnie w zespole jest 16 pan.
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Zabytki gminy
W gminie zachowato sie wiele zabytkéw o wysokiej wartosci historycznej i kulturowej. Nalezg do nich:

e Zespot patacowo-parkowy w Kruszynie z XVI w., reprezentujacy styl péZznorenesansowy. Patac wzniesiony
zostat na planie czworoboku z dziedziricem, wedtug projektu Tomasza Ponciniego. W parku z réznorod-
nym gatunkowo storodrzewiem, stawami i kanatem wodnym, znajduje sie pustelnia Denhoffa z Il potowy
XVII wieku oraz kaplica Sobieskiego z korica XVII w. Catos$¢ zajmuje powierzchnie 17,40 ha. W planie zago-
spodarowania przestrzennego obiekt przeznaczony jest na cele mieszkalnictwa specjalnego, tj. rezydencjo-
nalnego, hotelowego oraz zespotu sanatoryjno-rekreacyjnego. Zespot patacowo-parkowy ma uregulowany
stan prawny i obecnie jest wtasnoscig prywatna.

¢ Kosciot Parafialny p.w. $w. Macieja Apostota w Kruszynie z XVII w. (rejestr nr A/210 z 1978 r.) z barokowym
cmentarzem przykoscielnym, otoczony murem z wnekami, strzelnicami kluczowymi, dzwonnicg i plebania.

¢ Budynek dawnego zarzadu débr w Kruszynie, w stylu klasycystycznym z XIX w., zaadaptowany na siedzibe
Urzedu Gminy.

e Cmentarz grzebalny z | potowy XIX w. (rejestr nr A/412 z 1987 r.).

¢ Jackéw — mtyn motorowy z 1939 r. (ruiny po pozarze w 1999 r.).

¢ Kruszyna — pozostatosci zespotu folwarcznego (XIX/XX w.), plebania z pocz. XX w., mtyn motorowy (1904 r.).
¢ Lgota Mata — kaplica murowana.

e teg — miyn wodny (1920 r.), dom drewniany z pocz. XX wieku.

e Teklindw — dom pozydowski na stacji kolejowe;j.

e Widzow — koscidt parafialny (1910 r.), pozostatosci zespotu folwarcznego (XIX/XX w.) oraz mtyn motorowy
z lat 20 XX wieku.

e Wiktéw — pozostatosci zespotu dworskiego z pocz. XX w., miejsce po cmentarzu wojennym.

e Stanowiska archeologiczne w Kruszynie. Miejsca pamieci: pomnik upamietniajacy bitwe stoczong przez
oddziaty powstarnicze w 1863 r. oraz mord na mieszkaricach Kruszyny popetniony przez wojska niemiec-
kie w 1939 r. w Kruszynie, pomnik w Pierikach Szczepockich ku czci mieszkaricéw zamordowanych przez
okupanta w 1944 r.; pomnik w Widzowie upamietniajacy mord popetniony na mieszkaricach w 1939 roku.

3.4. POMOC SPOLECZNA

Zadania z zakresu pomocy spotecznej w gminie realizuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kruszynie.

Tabela 9. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej wedtug powodoéw przyznania

Ubdstwo 7 5 5 5 5
Bezrobocie 55 44 61 63 70
Niepetnosprawnos¢ 46 30 48 45 49
Dtugotrwata choroba 36 22 21 32 36
Przemoc w rodzinie 1 0 0 0 0
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Tabela 9. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej wedtug powoddéw przyznania (cd.)
Ochrona macierzynstwa 3 4 1 1 3
Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo- 42 2 14 17 18
-wychowawczych
Alkoholizm 6 7 4 2 3
Trudnosci w przystosowaniu do zycia
po opuszczeniu zaktadu karnego 2 0 2 0 3
Kleska zywiotowa lub ekologiczna/
zdarzenie losowe 51 0 27 0 0
Zasitki rodzinne 405 392 358 286 297
Fundusz alimentacyjny 27 31 31 25 21

Zrédto: Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Kruszynie

Bezrobocie jest gtdwng przyczyng korzystania z pomocy spotecznej, od lat liczba rodzin w tej kategorii jest naj-
wieksza. Drugg najczestsza przyczyng przyznawania tego wsparcia finansowego rodzinom jest niepetnosprawnos¢
jaka dotkneta ich cztonkéw badz dtugotrwata choroba. Pozytywne prognozy mozna dostrzec w malejacej liczbie
rodzin potrzebujgcych pomocy spotecznej ze wzgledu na alkoholizm, Swiadczy to o eliminowaniu tego patolo-
gicznego zjawiska ze spoteczenstwa.

Tabela 10. Srodki finansowe na pomoc spoteczna wg irédet pochodzenia

2008 758 132 130 765 2119142 39094
2009 351862 156 812 1413 278 131758
2010 417 490 250 457 1611 006 104 836
2011 408 524 270 681 1366 183 85203
2012 412 222 318723 1344 280 128 545

Zrédto: Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Kruszynie

Jednostka samorzadu terytorialnego jaka jest gmina, ma szerokie kompetencje do Swiadczenia pomocy spotecznej
natozone Ustawg z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej. Dla realizacji celéw wtasnych dysponuje pewnymi
srodkami. W poréwnaniu z rokiem 2008, kwota przeznaczana w gminie Kruszyna na zadania wtasne znaczenia
zmalata do roku 2012, jednak wzrosta kwota przyznawana w ramach dofinansowania zadan wtasnych. Jednostka
coraz mniej przeznacza tez na zadania zlecone, ze wzgledu na szeroki katalog zadan wtasnych. Dodatkowo, gmina
pozyskuje tez srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego dla realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
ktérego naktad na gminng pomoc spoteczng zwieksza sie.

3.5. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Teren gminy Kruszyna obstugiwany jest przez Komisariat Policji w Ktomnicach, ktéry dziata na obszarze 500 km2, za-
mieszkatym przez ok. 50 000 oséb. Swoim zasiegiem obejmuje 5 gmin: Ktomnice, Kruszyna, Mstéw, Mykandw i Redziny.
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Tabela 11. Zestawienie popetnionych przestepstw w roku 2011 i 2012 roku

Kradziez mienia 121

Kradziez z wtamaniem 83 64 -19
Kradziez samochodu 3 5 +2
Wtamania do samochodu 5 2 -3
Rozboj 5 8 +3
Bojka, pobicie 5 7 +2
Zabojstwo 1 1 0
Razem 223 183 =

Zrédto: wg danych Komisariatu Policji w Ktomnicach

W przypadku stwierdzenia przemocy w rodzinie funkcjonariusze policji wypetniajg stuzbowy dokument, jakim
jest ,Niebieska Karta”, a ktéry stuzy dokumentowaniu faktéw zwigzanych z przemoca w danej rodzinie, ocenie
zagrozenia dalszg przemoca, oraz jako dowdd w sprawach sgdowych. ,Niebieska Karta” moze zostac zatozona
przez Policje, Osrodek Pomocy Spotecznej oraz Gminng Komisje Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych. Dzieki
dziatalnosci pionu prewencji Komisariatu w Ktomnicach spadta liczba czynnosci wykonywanych w ramach proce-
dury ,Niebieskiej Karty” ze 162 w roku 2011 do 109 w roku 2012 r. (spadek o 53). Sredni czas reakcji na zdarzenie
systematycznie sie zmniejsza i w chwili obecnej wynosi 18 minut. W ramach Prewencji Kryminalnej jednostka
w sposdb staty i systematyczny utrzymuje wspotprace z Gminnymi Osrodkami Pomocy Spotecznej, a takze Para-
fiami, w ten sposdb sg przekazywane informacje jak nie stac sie ofiarg przestepstwa lub wykroczenia. Nawigza-
no réwniez wspotprace ze Strazg Lesna i funkcjonariuszami SOK, z ktérymi sa podejmowane wspdlne dziatania
celem ograniczenia popetniania przestepstw, zaréwno na terenach wsi, obszarach lesnych, jak i kolei. Ponad to,
sg prowadzone wspdlne patrole z przedstawicielami Polskiego Zwigzku Wedkarskiego w obrebie rzeki Warta.

Na terenie gminy dziata 6 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej: w Bogustawicach, Jackowie, Kruszynie, Lgocie
Matej, tegu i Widzowie. OSP w Kruszynie i OSP w Widzowie wtgczone sg do Krajowego Systemu Ratowniczo-
-Gasniczego. Kazda jednostka OSP w gminie Kruszyna dysponuje remiza z salg zabaw oraz garazem i wyposazona
jest w podstawowy sprzet gasniczy, a ponadto OSP w Kruszynie posiada 2 samochody pozarnicze (Jelcz 010R
i Magirus 4x4), OSP w Widzowie wyposazona jest w samochdd $redni Magirus i Starr 244, OSP w Lgocie Matej
ma samochdd ciezki Jelcz 004, a OSP w Bogustawicach wyposazona jest w samochdd pozarniczy Magirus (STAR
244 7 autopompa).

3.6. SPORT, TURYSTYKA, REKREACJA

Dziatalno$¢ sportowa na terenie gminy Kruszyna prowadzg kluby sportowe Polonia — Unia Widzéw, Ptomien Lgo-
ta Mata, Kmicic Kruszyna. Przy klubie sportowym Kmicic dziata sekcja tucznictwa. W Widzowie sg prowadzone
bezptatne zajecia z aerobiku. W Kruszynie na boisku ogélnodostepnym ,,Orlik” odbywajg sie zajecia sportowe z:
pitki noznej, pitki siatkowej, pitki koszykowej, pitki recznej, tenisa ziemnego, unihokeja oraz gry i zabawy. Baze
sportowg w gminie tworza:

e boiska szkolne w Lgocie Matej (wielofunkcyjne), Kruszynie (do pitki siatkowej i koszykowej), Widzowie (do
pitki siatkowej), Jackowie (do pitki noznej, siatkowej, koszykowej);

e sale gimnastyczne: w Szkole Podstawowej w Kruszynie o wymiarach 12x24 m, w Szkole Podstawowej w Lgocie
Matej o wymiarach 6x11 m, w Szkole Podstawowej w Widzowie o wymiarach 5,7x12 m.
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W okresie zimowym od 2010 r. w miejscowosci Widzéw funkcjonuje lodowisko. Ponadto w Widzowie znajduje sie stadnina
koni z bogatymi tradycjami i historig siegajgca XIX wieku. Konie wyscigowe z Widzowa wygrywaty wiele liczacych sie gonitw.
Na terenie miejscowosci Widzéwek sg potozone stawy hodowlane o powierzchni 40 ha.

Baze turystyczno-rekreacyjna tworza:

e Osrodek wczasowy w tegu. Dysponuje 7 pokojami dwuosobowymi oraz 6 domkami czteroosobowymi. Istnieje
mozliwos¢ rozbicia namiotdw.

e Zajazd lesny ,Sarenka”. Oferuje 6 pokoi dwuosobowych.
3.7. AKTYWNOSC SPOLECZNA
Urzad Gminy Kruszyna jest wydawca biuletynu informacyjno-spotecznego ,,Gtos Gminy” ukazujacego sie raz na 2 miesigce.

Jest to forma komunikacji Wtadz Gminy z mieszkaficami w zakresie inwestycji i dziatan, jak réowniez dobra droga do
podsumowania zycia spotecznego i forma promocji. Biuletyn jest réwniez dostepny na stronie internetowej gminy.

Gmina Kruszyna nalezy do Lokalnej Grupy Dziatania — Stowarzyszenia ,Razem na Wyzyny” na rzecz rozwoju gmin regionu:
Ktomnice, Kruszyna, Miedzno (powiat ktobucki), Mykandw Redziny i Dgbrowa Zielona. W latach 2006-2010 Kruszyna byta
cztonkiem Programu Odnowy Wsi Wojewddztwa Slaskiego. Ponadto w gminie Kruszyna dziataja fundacje i stowarzyszenia:

e Uczniowski Ludowy Klub Sportowy ,,Kmicic” dziatajacy przy Zespole Szkdt w Kruszynie szkole podstawowej i gimnazjum
w Kruszynie,

e Uczniowski Ludowy Klub Sportowy Unia Polonia Widzéw dziatajgcy przy Zespole Szkét w Widzowie,

e Klub Sportowy Ptomiert w Lgocie Matej,

e Aktywni w dziataniu — stowarzyszenie z Bogustawic na rzecz aktywizacji mtodziezy i dbatosci o rozwdj Gminy,

¢ ,Nasz Dom” — stowarzyszenie na rzecz rozwoju wsi Jackéw i Baby,

* Zwigzek Mtfodziezy Wiejskiej Jackdw-Baby,

e Stowarzyszenie Mtodziezy Wiejskiej ,,Nowe Pokolenie” z siedzibg w Lgocie Matej,

e Zwigzek Mtfodziezy Wiejskiej Bogustawice,

e ,Przysztos$c jest w Nas” — stowarzyszenie z siedzibg w Widzowie,

e Stowarzyszenie Wspdlne Dziatanie miejscowosci Teklindw i Pierki Szczepockie,

e Stowarzyszenie Szerokie Horyzonty w Lgocie Matej.



3.8. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT - INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Mocne strony

Stabe strony

mieszkancy zaangazowani w rozwdj gminy, starajg sie
uczynic z niej miejsce ciekawe i petne zycia;

potozenie wielu zabytkow na terenie gminy, stanowi
walor turystyczny i uatrakcyjnia mieszkanie w gminie;

dziatalnos$¢ klubow sportowych — aktywizacja mto-
dziezy i dorostych;

dostepnosc zajec sportowych z réznych dziedzin wy-
chodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow;

wystarczajaca liczba szkét publicznych i dosé¢ dobre
ich wyposazenie;

dziatalnosé prewencyjna na rzecz bezpieczenstwa
publicznego;

brak odnotowania zjawiska przemocy w rodzinie
i koniecznosci udzielania z tej pomocy spotecznej,
co swiadczy o braku patologii spotecznych w gminie,
czynigc jg miejscem bezpiecznym i spokojnym, gdzie
mozna skupic sie na rozwoju, a nie zwalczaniu nega-
tywnych zjawisk;

wydawanie biuletynu ,,Gtos Gminy” — dobra komu-
nikacja Wtadz z mieszkanncami, przeptyw informacji,
forma promocji ciekawych wydarzen i inicjatyw w gmi-
nie, mozliwo$¢ podziekowania i wyrazenia uznania dla
0sb6b zaangazowanych w zycie Kruszyny;

uczestnictwo w stowarzyszeniach i projektach ze-
wnetrznych ksztattujgce dobre nawyki wsréd mto-
dziezy;

funkcjonowanie niepublicznego zaktadu opieki zdro-
wotnej, ktory Swiadczy ustugi nieodptatne w ramach
kontraktu z NFZ.

mata dostepnosc i zainteresowanie wypozyczaniem
ksigzek z biblioteki — mieszkarncy skupieni na zyciu co-
dziennym, brak dbatosci o rozbudzanie nawyku czy-
tania wsrdd dzieci, co moze w przysztosci pogtebiaé
roznice w wyksztatceniu w poréwnaniu do wychowan-
kow z duzych miast;

staba baza turystyczna — warunki jakie oferuje gmina
w tym zakresie sg jednak wystarczajgca w stosunku
do potencjatu turystycznego gminy;

brak zaplecza kulturalno-rozrywkowego dla mieszkan-
coéw — mieszkancy sami organizujg sie, by wypetnic
wolny czas, brak aktywnosci gminy w tym kierunku
moze przetozyc sie na negatywne zjawiska spoteczne
np. alkoholizm, bdjki.
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wykorzystanie potencjatu mieszkancéw przy rozwoju
gminy;

mozliwos¢ reklamowania gminy jako miejsca wypo-
czynkowego, ze wzgledu na potozenie zabytkéw i Sro-
dowiska naturalnego;

rozwéj prywatnej dziatalnosci gospodarczej na terenie
miejscowosci, wynikajacy z duzej aktywnosci miesz-
kancow;

wsparcie dziatalnosci szkét jak osrodkéw istotnie wpty-
wajacych na wizerunek gminy;

organizowanie zaje¢ dodatkowych dla mtodziezy zgod-
nie z ich predyspozycjami;

zapewnienia zaje¢ wyréwnawczych z przedmiotéw
problematycznych.

e migracja mtodziezy do miast i za granice —przycigganie
jej ofertami pracy i innym stylem zycia;

e atrakcyjnos¢ sasiednich gmin — szybszy rozwdj i bar-
dziej atrakcyjne warunki do zycia i pracy;

e brak posterunku Policji na terenie gminy —zwiekszenie
poczucia bezkarnosci przestepcow;

e bezrobotni jako najwieksza grupa oséb korzystajgca
z pomocy spotecznej — zagrozenie ,rozleniwienia”
spoteczenstwa.




4. SYTUACJA GOSPODARCZA

4.1. PRZEMYSt

Na terenie gminy dziatalnos$¢ produkcyjng prowadza:

e MP Alamentti Sp. z 0.0.— produkcja ptyt warstwowych,

e Zaktad Produkcji Drzwi KORONA s.c. J. tapeta & D.Gajda,

e P.P.U.H. ,Antex” — wydobywanie piasku,

e P.P.H.U. Elektrownie wodne i wiatrowe — wytwarzanie energii elektrycznej,

e Stolarstwo i Dekarstwo Budowlane,

¢ Zaktad Instalacji Elektrycznych i Wodno-Kanalizacyjnych Kotaczkowski Grzegorz.

4.2. ROLNICTWO

Gmina Kruszyna jest rejonem rolniczym (ok. 60,5% powierzchni stanowig uzytki rolne) o duzym wskazniku le-
sistos$ci (okoto 38,8 % powierzchni gminy stanowig lasy i zadrzewienia). Liczba indywidualnych gospodarstw
prowadzgcych dziatalnos¢ rolniczg w roku 2010 wynosita 521. Gospodarstw o powierzchni do 1 ha byto
w 2010r.—157, a o powierzchni od 1 ha do 5 ha—246. W gminie przewazajg drobne gospodarstwa rolne. Ogdlnie
drobne gospodarstwa sg wspierane przez Unie Europejska dostrzegajgcej w nich duzy potencjat. Ludzie zaczy-
najg bardziej ceni¢ lokalng zywnos¢, krétkie taricuchy dostawy i Swiezos¢ produktu. Drobne gospodarstwa rolne
stanowig bogate dziedzictwo kulturowe i sg zrédtem dochodu wielu rodzin.

Tabela 12. Podziat gruntéw w kontekscie rolnictwa na rok 2010

Grunty ogoétem 3917,39
uzytki rolne ogétem 3298,68
uzytki rolne w dobrej kulturze 2730,81
pod zasiewami 2092,73
grunty ugorowane tgcznie z nawozami zielonymi 188,22
uprawy trwate 9,27
sady ogotem 9,24
ogrody przydomowe 9,65
taki trwate 392,15
pastwiska trwate 38,78
pozostate uzytki rolne 567,87
lasy i grunty lesne 382,46
pozostate grunty 236,26

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Jak wynika z tabeli, uzytki rolne majg najwiekszy udziat w podziale gruntéw. W gospodarce gminy dominuje
rolnictwo drobnotowarowe. Ze wzgledu na warunki przyrodniczo-glebowe najwieksza powierzchnie upraw zaj-
mujg zboza (1664,27 ha), rzepaki rzepnik (327,51 ha), ziemniaki (52,91 ha). W niewielkim stopniu uprawia sie
warzywa gruntowe (2,91 ha). W gminie wystepuje hodowla bydta oraz trzody chlewnej, koni oraz drobiu. Wsréd
0s6b zatrudnionych w rolnictwie najwiecej 0séb jest z wyksztatceniem zawodowym (97 oséb co stanowi 41,5%
zatrudnionych w rolnictwie). Z wyksztatceniem podstawowym jest 60 0sdéb (25,6%), Srednim 75 oséb (32,1%),
a wyzszym 2 osoby (0,8%).

W gminie przewazaja grunty sredniej jakosci (grunty orne klas IVa — IVb i uzytki zielone klasy 1V). Stanowig one
49,4% ogoblnej powierzchni uzytkdéw rolnych. Najwiekszy udziat gleb dobrej jakosci wystepuje w obrebie wsi
Bogustawice, sredniej w rejonach Bab, Jackowa i Widzowa. Najstabsze gleby posiadajg miejscowosci: Pieriki
Szczepockie, teg, Kijow i Wiktéw.

4.3. LESNICTWO

Ogolna powierzchnia laséw i gruntéw zadrzewionych i zakrzewionych w gminie Kruszyna wynosi 3711,9 ha, Stopien
lesistosci dla catej gminy wynosi 38,7%. Tereny o najwyzszej lesistosci lezg w miejscowosciach: Kijow (83,7%),
teg (60,6%), Wiktdw (51,9%) i Kruszyna (50,4%). Najnizszy wskaznik majg: Baby, Widzéwek i Jackéw — wszystkie
ponizej 10%. Na terenie gminy nie ma uzytkéw ekologicznych i obszaréw chronionego krajobrazu, pod ochrong
znajduja sie jedynie pojedyncze drzewa w Kruszynie i Jackowie. Gospodarke lesng prowadzi Nadlesnictwo Gidle,
posiadajace na terenie gminy 3 lesnictwa, tj. Kruszyna, Wiktéw i Zielonka oraz Nadle$nictwo Radomsko z le$nic-
twem Stobiecko. Gospodarke tfowiecka prowadzi Polski Zwigzek towiecki w 7 obwodach towieckich (Koto towieckie
,towiec”, , Knieja” i ,Jastrzgb” w Radomsku, Koto towieckie ,to$” i, Borsuk” w Czestochowie).

Planowane jest zwiekszenie powierzchni laséw do 4297,45 ha. Najwiekszy obszar nieuzytkdéw i gruntéw stabej
przydatnosci rolniczej ma zostac zalesiony w obrebie miejscowosci teg, Wiktéw i Kruszyna.

4.4. AKTYWNOSC GOSPODARCZA MIESZKANCOW GMINY

W roku 2012 na terenie gminy w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 211 podmiotéw gospodarczych, w tym:
18 w sektorze publicznym i 193 w sektorze prywatnym. Najwiekszg grupe stanowig jednostki prowadzace dziatal-
nos$¢ handlowa i budowlana. Dzieki surowcom wystepujgcym na tym terenie (ity, gliny, torfy) rozwija sie réwniez
produkcja materiatéw budowlanych.

Mieszkancy gminy znajdujg zatrudnienie gtéwnie w Czestochowie oraz w zaktadach potozonych na terenie gmin
Mykandw i Redziny. Wiekszos¢ mieszkaricow w wieku poprodukcyjnym to osoby pobierajgce emerytury badz
renty rodzinne. Bezrobocie wystepuje gtéwnie wsrdd ludzi mtodych, absolwentéw szkét o wyksztatceniu zawo-
dowym oraz u 0s6b, ktérym trudno jest znalezé zatrudnienie poza rolnictwem.

Na stronie gminy Kruszyna znajduje sie odnos$nik do Katalogu Firm, gdzie tatwo znalez¢ firme dziatajgca na terenie
gminy. Jest to dobry system pozwalajacy na promocje mniejszych przedsiebiorstw, ktére nie dysponujg Srodkami
na profesjonalna reklame.

Tabela 13. Zestawienie liczbowe podmiotéw gospodarki narodowej na terenie gminy Kruszyna wg wybranych sekcji
(stan na dzien 31.12.2012)

Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 8

Przemyst i budownictwo 68
Pozostata dziatalnos¢ 135
Ogodtem 211

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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4.5. HANDEL
Na terenie gminy handel jest prowadzony przez sklepy spozywcze, sklepy przemystowe, sktady materiatéw budow-
lanych, punkt sprzedazy nasion, nawozéw, sSrodkéw ochrony roslin i pasz w Kruszynie. Handel w gminie Kruszyna

to sfera o srednim znaczeniu strategicznym dla gminy. Jego zadaniem jest zaspokajanie potrzeb mieszkancéw.
Potencjat mozna dostrzec w sprzedazy materiatéw budowlanych i Srodkéw do uprawy roslin.

4.6. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT

Mocne strony Stabe strony

e oparcie przemystu na lokalnych surowcach mineral- | e trudnosci ze znalezieniem pracy przez mtodych, wyksztat-
nych gwarantujgce niezaleznos¢ od zewnetrznych conych ludzi, ze wzgledu na typowo rolniczy charakter
dostawcow; gminy;

e dobry stan srodowiska naturalnego Swiadczy o efek- zwiekszanie sie grupy osdb w wieku poprodukcyjnym,
tywnym wykorzystywaniu zasobdw naturalnych i uni- zwigzane ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa —
kaniu nadmiernej eksploatacji; zaawansowany wiek mieszkancéw stanowi przeszkode

w utrzymaniu sie z pracy w rolnictwie i obniza efektyw-

e liczne drobne gospodarstwa rolne stanowigce wartos¢ nos$¢ gospodarstw;
spoteczng, srodowiskowg i przyrodniczg; drobne go-
spodarstwa rolne petnig istotng role w ksztattowaniu brak réznorodnosci w dziatalnosci gospodarczej— powo-
krajobrazu wiejskiego i przekazywaniu niematerialnych duje konkurencje miedzy istniejgcymi firmami, mogaca
wartosci historycznych; prowadzi¢ do upadku najstabszych;

o uksztattowanie terenu sprzyjajgce rolnictwu, ktére ma brak dominujgcej gatezi przemystu stanowigcej znak roz-
kluczowe znaczenie w gminie; poznawczy gminy i bedgcej konkurencjg z punktu widze-

nia sgsiednich gmin.

e wiele podmiotow w przemysle i budownictwie, czyli
obszarach o duzym potencjale w gminie praz umozli-
wiajgcych rozwdj gminy w wielu kierunkach;

e stworzenie internetowego Katalogu Firm Gminy uta-
twiajgce dostep do ustug Swiadczonych przez miesz-
kancéw gminy.
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Szanse

Zagrozenia

rozwoj prywatnej dziatalnosci gospodarczej;

rozpoznawanie potrzeb mieszkancow i znajdowanie
niszy, gdzie prowadzenie dziatalnosci ma szanse po-
wodzenia;

modernizacja rolnictwa zwiekszajgca efektywnosci
utatwiajgca prace, przy jednoczesnym zachowaniu
tradycji upraw;

rozwoj obszaréw wiejskich poprzez sprzyjajgca temu
polityke rzadu;

nakierowanie dziatan Programu Odnowy Obszaréw
Wiejskich na innowacyjne projekty partnerstwa roz-
woju tych obszaréw, w szczegdlnosci wspieranie rol-
nictwa o wysokiej wartosci przyrodniczej;

znalezienie dominujgcej gatezi gospodarki i rozwijanie
jej.

nisko dochodowa praca w rolnictwie —ograniczenie za-
sobow finansowych mieszkancéw, przektadajgce sie na
zastoj w innych dziedzinach gospodarki ze wzgledu na
brak klientow i konsumentéw;

ubozenie spoteczenstwa — zmniejszajgca sie grupa oséb
w wieku produkcyjnym pracujgcych w rolnictwie moze
prowadzi¢ do ubdstwa, ze wzgledu na mata efektywnos¢
i brak mozliwosci wypracowania zysku, a w konsekwencji
utrzymania siebie i cztonkdw rodziny w wieku popro-
dukcyjnym;

zaniechanie tradycyjnych metod produkcji rolniczej, odej-
Scie ludzi od uprawy roli, odtogowanie pdl zwigzane ze
spadkiem optacalnosci produkcji rolniczej.




5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | TRANSPORT

5.1. MIESZKALNICTWO

W gminie wystepuje zabudowa jednorodzinna i zagrodowa. Liczba mieszkan bedgcych wtasnoscig gminng wynosi
7 o tacznej powierzchni 336,76m?. Lokalizacja i powierzchnia:

Kruszyna, ul. Kmicica 10 (2 mieszkania) — 104,03 m?

Kruszyna, ul. Huby 2 (1 mieszkanie) — 46,69 m?

Jackdéw ul. Szkolna 2 (2 mieszkania) — 108,0m?

Lgota Mata, ul. Szkolna (1 mieszkanie) — 43,28 m?

e Widzowek, ul. Piaskowa 8 (1 mieszkanie) — 34,76 m?
W zasobie mieszkaniowym gmina posiada 2 mieszkania w ztym stanie technicznym, ktére nie sg zamiesz-
kate. Jest to mieszkanie w Kruszynie, przy ul. Sobieskiego 5 o pow. 125,29m? oraz w Jackowie, ul. tgkowa 6
o pow. 20 m2. Mieszkania w Jackowie i w Lgocie Matej znajduja sie w budynkach szkoét.
Wedtug dokumentu Wojewddztwo Slgskie — Podregiony, Powiaty, Gminy 2011, na terenie gminy Kruszyna w roku
2010 znajdowaty sie 1633 mieszkania o tgcznej powierzchni 128,7 tys. m?. Standard mieszkan przedstawiat sie
nastepujgco:

e przecietna liczba mieszkanicéw w jednym mieszkaniu wyniosta 3 osoby,

e srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania na terenie gminy wyniosta 78,8 m?,

e srednia powierzchnia uzytkowa przypadajgca na jedng osobe dla gminy wyniosta 26,6 m2.
W roku 2010 oddano do uzytkowania 13 mieszkan prywatnych o tgcznej powierzchni uzytkowej 1743 m?. Wedtug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w roku 2012 na terenie gminy byty 1552 budynki mieszkalne.
5.2. KOMUNIKACJA

Przez teren gminy w kierunku pétnocno-potudniowym przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne:

e droga krajowa Nr 1 relacji Gdansk —tédz — Czestochowa — Cieszyn (po przebudowie ma sta¢ sie fragmentem
autostrady Al) —na terenie gminy ma dtugos¢ 10,4 km;

e droga krajowa Nr 91 Brzoza — Torun — Radomsko — Czestochowa, ktdra na terenie gminy przebiega na od-
cinku 1,75 km;

e linia kolejowa Warszawa — Koluszki — Czestochowa, ze stacja kolejowg Widzéw — Teklindw i przystankiem
w Jackowie.

Dla lokalnych potaczen komunikacyjnych najwazniejszg funkcje petnia drogi powiatowe, ktérymi zarzadza Powia-
towy Zarzad Drég w Czestochowie.

Na terenie tutejszej gminy posiadaja tgczng dtugosc 43,4 km. Okoto 90% posiada nawierzchnie bitumiczng. Wiek-
szo$¢ posiada zadawalajgcy stan techniczny. Problem stanowi brak chodnikéw lub poboczy przystosowanych do
ruchu pieszego, szczegdlnie w obszarach o intensywnej zabudowie. Niektére drogi wymagajg takze wykonania
urzadzen odwadniajgcych.

taczna dtugosé wszystkich drég gminnych wynosi 230,9 km. Nawierzchnie bitumiczng posiada 37,403 km, na-
wierzchnie ttuczniowg 41,687 km. Pozostate drogi sg drogami gruntowymi. Znaczna cze$¢ nawierzchni bitumicz-




nych, w tym wykonanych z destruktu asfaltowego, wymaga odnowienia. Wiekszo$¢ drég majacych charakter
ulic nie posiada dobrego odwodnienia oraz chodnikéw. Drogi gminne zapewniajg bezposrednig obstuge terenéw
zainwestowanych. Wiekszos¢ drog tego uktadu juz istnieje, ale wymagajg modernizacji gtdwnie ze wzgledu na
brak pozadanych parametréw technicznych lub nawierzchni. Poniewaz czes$¢ z tych drég, nie zostata zaliczona do
odpowiedniej kategorii, nalezy uregulowac ich stan prawny. Wymagane jest zapewnienie parametréw technicz-
nych i uzytkowych, a na przebiegu przez tereny zainwestowane, wymagana jest budowa przynajmniej chodnikéw
jednostronnych.

Tabela 14. Wykaz wazniejszych drég gminnych

694001 S Kruszyna — Bogustawice

694003 S Widzéw — Widzéwek 3,57
694005 S Jackéw — Baby 1,97
694006 S teg — Kijow 4,85
694007 S Kijow — teg 2,56
694011 S Widzéw — Teklinéw 1,93
694082 S Bogustawice, ul. Gérna 0,9
694084 S Bogustawice, ul. Borowinska 0,86
694140 S Jackéw — Jackéw Pustkowie 0,89
694230S Kruszyna, ul. Ogrodowa 0,46
694231S Kruszyna, ul. Sienkiewicza 0,5

Zrédto: Urzad Gminy Kruszyna

Walory przyrodniczo-krajobrazowe gminy oraz potozenie gminy przy linii kolejowej stwarzajg szerokie mozliwosci
w zakresie rozwoju turystyki rowerowe;j. Z tego powodu proponuje sie wyznaczenie tras rowerowych taczacych
Radomsko (proponowana trasa rowerowa Radomsko — Szczepocice w gm. Radomsko), stacje kolejowg w Widzowie
i przystanek kolejowy w Jackowie z kompleksami leSnymi, w rejonie Kijowa i tegu oraz dalej az do linii kolejowe;j
Czestochowa — Chorzew Siemkowice (rejon miejscowosci Wazne Mtyny) lub przez Borowno i teren gminy Myka-
now, Ktomnice Mstéw do Czestochowy. Szlaki te powinny wykorzystywaé gtéwnie gminng sie¢ drég lokalnych,
w tym réwniez o nawierzchni gruntowej oraz drogi lesne.

Brak komunikacji publicznej jest przyczyng, ze w okresie wiosenno-letnim dzieci w codziennych dojazdach do
szkoty korzystajg z komunikacji rowerowe;j. Z tego wzgledu proponuje sie realizacje sciezki rowerowej przy drodze
powiatowej na odcinku Widzéw — Jackéw — Kruszyna. Wzdtuz tego ciggu, nalezy przewidzie¢ $ciezke rowero-
wa dwukierunkowa, o szerokosci minimalnej 2 m, oddzielong od jezdni znakami poziomymi lub pasem zieleni.

Przez teren Gminy Kruszyna przebiega $ciezka rowerowa ,,Szlak Reszkdw — Muzyka i Konie” jest to Sciezka wybu-
dowana w pieciu gminach: Mstéw, Ktomnice, Mykandw, Kruszyna i Redziny. Zgodnie z projektem w kazdej gminie
wybudowano odcinek o dtugosci 1,6 km. Nad catoscig prac prowadzonych w pieciu gminach, od przetargu az do
odbioru inwestycji, czuwata gmina Mstow.

5.3. GOSPODARKA ODPADAMI

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci w gminach, odpady ko-
munalne z terenu Gminy dostarczane sg do Regionalnej Instalacji dla Regionu Czestochowskiego, miesz-
czacej sie w Mtynku Sobuczynie. Odpady z nieruchomosci, na ktérych zamieszkujg mieszkancy, sg odbiera-
ne prze firme wybrang w drodze przetargu przez gmine. Dla wtascicieli pozostatych nieruchomosci, w tym
podmiotéw gospodarczych, ustugi wykonuja firmy posiadajgce wpis do rejestru dziatalnosci regulowane;.
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Gmina nie posiada wtasnego wysypiska Smieci. Zgodnie z informacja zamieszczong przez Urzad Gminy w dniu
17.07.2013 r. zostata zawarta umowa z firmg Zaktad Oczyszczania Miasta Zbigniew Strach, z siedzibg w miejscowo-
$ci Korzonek 98, dotyczaca odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych
na terenie gminy Kruszyna.

5.4. ZAOPATRZENIE W WODE

Do wszystkich miejscowos$ci dostarczana jest woda z gminnej sieci wodociggowej. Gtéwnym zrédtami zaopa-
trzenia w wode s3 ujecia wéd podziemnych w Kruszynie i w Lgocie Matej. Z tych uje¢ dostarczana jest woda do
10 miejscowosci — z wyjatkiem Kijowa i tegu, ktdre sa zasilane z ujecia w Janowie Wolskim w gminie tadzice.
Dtugosc sieci wodociggowej wynosi 72,86 km. Przytaczonych do niej jest 1419 nieruchomosci. Wskaznik zwodo-
ciggowania dla gminy wynosi okoto 99%.

5.5. KANALIZACJA

W miejscowosci Widzéw funkcjonuje Gminna Oczyszczalnia Sciekéw o przepustowosci 250 m?na dobe z mozliwoscig
rozbudowy do przepustowosci 600 m? na dobe. Obecnie oczyszczalnia przyjmuje Scieki doptywajgce zbiorczg siecig
kanalizacyjng z miejscowosci Widzow, czesci Teklinowa oraz czesci Bab i Jackowa. Zgodnie z danymi z 2011 roku
33,9% ogd6tu mieszkancow korzysta z instalacji kanalizacyjnej, co stanowi znaczny wzrost w poréwnaniu do roku
2009, az o 20 punktéw procentowych. W 2014 roku ustugi odbioru sciekéw bedga realizowane dla pozostatych
mieszkancow Bab i Jackowa. Aktualnie dtugosc sieci kanalizacyjnej (grawitacyjnej i ttocznej) wynosi 12,68 km,
a liczba przytaczonych do niej nieruchomosci 456 sztuk. Na pozostatym obszarze $cieki gromadzone sg w bezod-
ptywowych zbiornikach i dostarczane wozami asenizacyjnymi do oczyszczalni $ciekdw.

5.6. SIEC GAZOWNICZA

Na terenie gminy Kruszyna zostat wybudowany jeden odcinek sieci gazowniczej niskiego ci$nienia, od miejscowo-
$ci Borowno do Zespotu Patacowo-Parkowego w Kruszynie. Aktualnie z gazu sieciowego mogg korzystac jedynie
witasciciele tego obiektu. Do istniejgcego odcinka gazociggu nie zostaty przytagczone inne nieruchomosci. Nie
przewiduje sie zaopatrzenia gminy w gaz sieciowy, w najblizszych latach. Ze wzgledu na istniejgce i projektowane
gazociagi wysokiego cis$nienia, istnieje mozliwos¢ zaopatrzenia gminy w gaz poprzez stacje redukcyjng w Borownie
lub nowg zlokalizowang na terenie gminy, w sytuacji powstania duzego zrédta poboru gazu.

5.7. ELEKTROENERGETYKA

Energia elektryczna na teren gminy Kruszyna jest dostarczana z 3 zrédet zasilania, tj. ze stacji GPZ w Ktomnicach
obstugujacej miejscowosci Widzéow, Widzowek, Teklindw, Lgota Mata, Wiktéw, Jackéw, Baby i Kruszyna; ze stacji
GPZ w Cykarzewie obstugujgcej miejscowos¢ Bogustawice oraz ze stacji GPZ Radomsko obstugujgcej miejscowosci
Kijow, teg i Pienki Szczepockie. Ustugi dystrybucji energii elektrycznej wykonujg TAURON Dystrybucja S.A. i PGE
Dystrybucja S.A. Wymienione firmy sg takze najwiekszymi sprzedawcami energii elektrycznej. Duzy udziat w rynku
posiada takze PKP Energetyka, sprzedajaca energie do wszystkich obiektéw gminnych.

5.8. ZAOPATRZENIE W CIEPtO

Zaopatrzenie w ciepto zaktada sie ze zrédet indywidualnych. Istnieje mozliwos¢ wykorzystania istniejgcej cieptow-
ni w Widzowie (zaopatrujgcej w ciepto istniejgcg zabudowe wielorodzinng oraz Zespét szkolny w Widzowie) do
ogrzewania obiektéw komunalnych zlokalizowanych w jej bezposrednim sgsiedztwie. W Kruszynie istnieje réwniez
mozliwos$¢ stworzenia jednej cieptowni dla ogrzewania szkét i projektowanych obiektéw m.in. dla administracji
samorzgdowe;j.

5.9. TELEFONIZACJA | CYFRYZACIJA

Mieszkancy gminy Kruszyna majg dostep do ustug telefonii stacjonarnej i komérkowej. Wyraznemu postepo-
wi w zakresie rozwoju telefonii komérkowe]j towarzyszy spadajgca liczba abonentdéw telefonii przewodowe;j.
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W 2011 roku w wojewddztwie byto ich 765 tys., co stanowi potowe stanu z roku 2002. Z kolei liczba gospodarstw
domowych, ktdre posiadajg telefon komdrkowy wzrosta w latach 2003-2011 z 43% do 91,8% (w Polsce wskaz-
nik ten osiggnat wartos¢ 90,3%). W gminie jest réwniez dostep do Internetu radiowego lub przewodowego, do
ktérego podtaczone sg wszystkie placowki edukacyjne z terenu gminy. Mieszkaricy gminy sami zawierajg umowy
z dostarczycielami tej ustugi wedtug zapotrzebowania. Na terenie gminy Internet dostarcza okoto 4 operatoréw.
Gmina korzysta z takich platform jak SEKAP i e-PUAP.



5.10. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | TRANSPORTOWA

Mocne strony

Stabe strony

bardzo wysoki wskaznik zwodociggowania, przekta-
dajacy sie na komfort zycia mieszkancow;

tatwa dostepnos¢ do ustug telefonicznych i interne-
towych w gminie, poszerza mozliwosci zdobywania
wiedzy i informacji przez mieszkancow, niweluje roz-
nice miedzy zyciem w matej gminie a duzym miescie;

wykorzystywanie przez Urzagd Gminy elektronicznych
platform zbliza gmine nowoczesnej administracji
i usprawnia zatatwianie spraw przez mieszkancow;

dobre warunki mieszkaniowe pod wzgledem liczby
0s6b w lokalu i powierzchni uzytkowej;

gmina nie posiada wysypiska $mieci, jednak kwestig
ta rozwigzata poprzez wywdz odpadoéw przez podmiot
zewnetrzny; brak wysypiska odejmuje takie problemy
jak jego lokalizacja, obnizenie waloréw krajobrazowych
czy rozwaj drobnoustrojéw chorobotwdrczych.

maty udziat drég z nawierzchnig bitumiczng w catkowitej
dtugosci drég gminnych (ok. 16%), a przewaga drdg grun-
towych, ktdre odznaczajg sie duzo mniejszg trwatoscig;

koniecznos¢ remontu drég asfaltowych — utrzymywanie
ich w ztym stanie zwieksza ryzyko wypadkéw drogowych
i uszkodzen pojazdéw mechanicznych;

brak chodnikéw i systemu odwadniania drég utrudnia
poruszanie sie pieszym i stwarza niebezpieczenstwo
w ruchu drogowym;

brak sieci zaopatrujgcej gmine w ciepto —naraza to miesz-
kancow na niedostatek w tej sferze oraz koniecznos¢ po-
noszenia wyzszych kosztow zwigzanych z dostarczaniem
ciepta do gospodarstw domowych;

staba sie¢ kanalizacyjna zagrazajgca Srodowisku i przy-
czyniajacy sie do jego degradaciji.

Szanse

Zagrozenia

modernizacja i rozwoj mieszkalnictwa — budowa miesz-
kan dla oséb dojezdzajgcych do pracy w Czestochowie
i Radomsku;

wykorzystanie mozliwosci gminy w zakresie zaopatrze-
nia w wode sgsiednich miejscowosci;

wykorzystanie potozenia szlakdw komunikacyjnych —
rozwdj transportu lub gastronomii przydroznej;

rozbudowa $ciezek rowerowych miedzy wazniejszymi
osrodkami w gminie oraz tgczgca punkty krajobrazowe,
co zwiekszy przeptyw ludnosci i turystow;

podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow
w celu zachowania waloréw srodowiska tej gminy;

utworzenie cieptowni w Kruszynie;
mozliwos$¢ wykorzystania gazociggu w Borownie

i uzyskania w ten sposéb Zzrédta zaopatrzenia gminy
w ciepto.

koniecznos$¢ ponoszenia duzych naktadéow finansowych
na inwestycje z zakresu kanalizacji i oczyszczalni Sciekdw,
postrzegane sg przez czes¢ lokalnej spotecznosci jako
dodatkowe obcigzenie finansowe, a nie jako element
podnoszacy standard zycia i ograniczajgcy degradacje
srodowiska naturalnego;

zacofanie infrastruktury technicznej z powodu oporéw
przez rozbudowa kanalizacji lub gazociagu;

zanieczyszczenie Srodowiska poprzez powstawanie dzi-
kich wysypisk smieci i wycieku Sciekow.




6. POWIAZANIA ZEWNETRZNE

Kruszyna jest cztonkiem Slaskiego Zwigzku Gmin i Powiatéw — stowarzyszenie, ktérego misjg jest stuzba na rzecz
spotecznosci lokalnych i samorzaddw terytorialnych wojewddztwa $lgskiego. Dzieki cztonkostwu Kruszyna wzieta
udziat w realizacji takich projektéw jak: Program Odnowy Wsi Wojewddztwa Slgskiego 2006—2010, Komisja ds.
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Projekt pn. ,Spichlerz Gérnego Slaska: edukacja, innowacja i rozwéj”, Projekt pn.
,,Silesian Leader Network”. Od 2009 w Gminie istnieje Fundacja Edukacji i Integracji Spotecznej,, Szerokie Horyzon-
ty”, ktdra zaktada prowadzenie dziatalnosci na terenie Polski i poza jej granicami. Ponadto w gminie zawigzato sie
Stowarzyszenie Wspdlne Dziatanie Miejscowosci Teklindw i Pieriki Szczepockie, ktdrego celem jest wspomaganie
rozwoju wspolnot i spotecznosci lokalnych, wspétpraca z wtadzami samorzgdowymi, panstwowymi, sektorem
gospodarczym, srodkami masowego przekazu oraz dziatanie na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania
wspotpracy i kontaktéw miedzy spoteczenstwami.

Gmina Kruszyna uchwalita program wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi na rok 2012, ktérego celem jest
zaspokajanie potrzeb spotecznych mieszkaricéw Gminy oraz wzmocnienie rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego
poprzez budowanie i umacnianie partnerstwa miedzy Gming a organizacjami pozarzgdowymi. Wszystkie przy-
datne informacje wynikajace ze wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi sg na biezgco zamieszczane na stronie
internetowej gminy.

6.1. ANALIZA SWOT
ANALIZA SWOT — POWIAZANIA ZEWNETRZNE
Mocne strony Stabe strony

e podejmowanie wspodtpracy z lokalnymi osrodkami, | ¢ mata liczba partneréw wspodtpracujgcych z gmina Kru-
ktérych sytuacja jest podobna, zwieksza szanse na szyna, co zaweza mozliwosSci ujmowania gminy w réz-
wyeliminowanie problemdw i osiggniecie postulowa- nych projektach prowadzonych przez inne organizacje
nych celéw; czy stowarzyszenia;

¢ koncentracja na konkretnych dziataniach na rzecz Gmi- trudno$¢ w nawigzaniu wspodtpracy ze wzgledu na brak
ny, dajgcych zauwazalne i wymierne korzysci; cechy charakterystycznej gminy przyciggajacej partne-

row.

e wsparcie mieszkancow przez Wtadze gminy w indywidu-
alnych dziataniach, ktére mogg przerodzic sie w szersze
dziatania na rzecz gminy.

Szanse Zagrozenia

e zwiekszenie kompetencji mieszkancéw poprzez udziat | e szybszy rozwdj oSciennych gmin;

w szkoleniach i projektach;

naktadanie sie zakreséw dziatan poszczegdlnych orga-
e promowanie Gminy wsrdd partnerdw poprzez organi- nizacji moze spowodowac zbyt duzy nacisk na jedng
zowanie wystepow, zjazdow; sfere zycia i pominiecie innych potrzebujgcych rozwoju;

sprzecznosc interesdw co do wizji wspotpracy i rozwo-
ju — taka rozbieznos¢ moze kierowac gmine w strone,

e rozwoj kulturalny gminy;

¢ podjecie wspotpracy na skale miedzynarodows, dajg- w ktéra nie chce zmierzag;
cej szanse na organizowanie wymian miedzy mtodzieza
szkolng; e bariery przed wspotpracg z partnerami zagranicznymi

i podejmowaniem dziatan na duzg skale.
e wykorzystanie istniejgcych potgczen komunikacyjnych
w rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancow.




ZAtACZNIK NR 2:
ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT - POLOZENIE | SRODOWISKO PRZYRODNICZE

¢ niewielka odlegtos¢ od duzych miast w wojewddztwie
(Czestochowa i Radomsko);

¢ dobre skomunikowanie zwiekszajgce dostepnos¢ gminy;
¢ uksztattowanie terenu sprzyjajace rozwojowi rolnictwa;

e wystepowanie pomnikéw przyrody swiadczace o ochro-
nie Srodowiska naturalnego;

e wystepowanie wod podziemnych z wodg pitna;

e wystepowanie terendw atrakcyjnych do wykorzystania
rekreacyjnego — kompleksy lesne;

e potozenie gminy w dolinie Warty — poza zasiegiem za-
grozenia powodzig;

e kompleksy glebowo-rolnicze przydatne dla produkcji
rolnej w potudniowej czesci gminy;

e wystepowanie surowcéw mineralnych mozliwych do
wykorzystania w budownictwie.

¢ brak terenéw inwestycyjnych pozwalajgcych na rozwéj
gminy i tworzenie nowych miejsc pracy;

¢ wykluczenie lokalizacji inwestycji na terenach o wyso-
kim poziomie wéd podziemnych ze wzgledu na koniecz-
nos¢ ochrony przed zanieczyszczeniami;

e mata powierzchnia terenéw przeznaczonych pod dzia-
talnos¢ gospodarcza.

e zaopatrywanie wiekszej liczby gmin w wode pitng —
osiggniecie dominujacej pozycji w tej sferze, rozwdj
sieci wodociggowej;

e rozwdj mieszkalnictwa ze wzgledu na duzg liczbe oséb
mieszkajaca w Kruszynie, a dojezdzajacych do pobliskich
miejscowosci.

¢ konkurencja ze strony wiekszych sagsiednich gmin;

e brak cech charakterystycznych wyrdzniajacych gmine.
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ANALIZA SWOT - DEMOGRAFIA

e wzrost liczby mieszkancéw w ostatnich latach sprzyja-
jacy rozwojowi gminy;

e trend do utrzymywania sie liczby mieszkaricéw na po-
dobnym poziomie od trzech lat;

e umiarkowana gesto$¢ zaludnienia dajgca komfort
mieszkania w gminie.

e mata, przecietna gmina na tle sasiednich;

e ujemny przyrost naturalny, mogacy wptywac na zmniej-
szanie sie liczby mieszkancéw;

przecietny poziom bezrobocia;

rosnaca liczba bezrobotnych, z ktérych potowa to ko-
biety;

¢ waskie grono 0s6b z prawem do zasitku;

zwiekszajaca sie liczba 0séb bezrobotnych z wyksztat-
ceniem wyzszym;

ogdlnokrajowe negatywne zjawiska (niz demograficzny
i starzenie sie spoteczeristwa).

e rozwijanie prywatnej dziatalnosci gospodarczej jako
szansa na dopasowanie sig do rynku pracy, czego na-
stepstwem beda nowe miejsca pracy i rozwdj gminy;

¢ wyodrebnienie w planie zagospodarowania przestrzen-
nego terendw przeznaczonych pod zabudowe produk-
cyjng i ustugowsg;

e tworzenie nowych miejsc pracy poprzez przyciggniecie
na teren gminy inwestoréw.

niedostosowanie rynku pracy do wyksztatcenia miesz-
kancow i brak mozliwosci rozwoju powoduje emigracje
mtodych ludzi z terenu gminy;

nieche¢ mtodziezy do studiowania ze wzgledu na ro-
snaca liczbe bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem;

e brak mozliwosci i obawa przed rozwijaniem wtasnej
dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu na brak rynku
zbytu w gminie.




ANALIZA SWOT - INFRASTRUKTURA SPOtLECZNA

mieszkancy zaangazowani w rozwdj gminy;

potozenie wielu zabytkdw na terenie gminy stanowi
walor turystyczny;

dziatalnosc¢ klubow sportowych —aktywizacja mtodziezy
i dorostych;

dostepnosc zajec sportowych z réznych dziedzin wycho-
dzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow;

wystarczajaca liczba szkét publicznych i do$¢ dobre ich
wyposazenie;

dziatalno$¢ prewencyjna na rzecz bezpieczenstwa pu-
blicznego;

brak odnotowania zjawiska przemocy w rodzinie—
Swiadczy to o braku patologii spotecznych w gminie,
czynigc jg miejscem bezpiecznym i spokojnym;

wydawanie biuletynu ,Gtos Gminy” — dobra komunika-
cja wtadz z mieszkanncami, przeptyw informacji;

uczestnictwo w stowarzyszeniach i projektach ze-
wnetrznych ksztattujgce dobre nawyki.

mata dostepnosc i zainteresowanie wypozyczaniem
ksigzek z biblioteki — mieszkancy skupieni na zyciu co-
dziennym, brak dbatosci o rozbudzanie nawyku czytania
wsrod dzieci, co moze w przysztosci pogtebiac rdznice
w wyksztatceniu w poréwnaniu do uczniéw z wiekszych
miast;

staba baza turystyczna — warunki, jakie oferuje gmina
w tym zakresie sg jednak wystarczajace w stosunku do
potencjatu turystycznego gminy;

brak zaplecza kulturalno-rozrywkowego dla mieszkan-
cow — mieszkancy sami organizujg sie, by wypetni¢ wol-
ny czas, brak aktywnosci gminy w tym kierunku moze
przetozyc sie na negatywne zjawiska spoteczne;

funkcjonowanie NZOZ — odptatnos¢ ustug medycznych,
cho¢ moze gwarantowac wysokg jako$¢ ustug, ogranicza
dostepnos¢ do nich mieszkaricom, przez co obniza sie
komfort ich zycia.

wykorzystanie potencjatu mieszkanicéw przy rozwoju
gminy;

mozliwos¢ reklamowania gminy jako miejsca wypoczyn-
kowego ze wzgledu na potozenie zabytkow i Srodowiska
naturalnego;

rozwdj prywatnej dziatalnosci gospodarczej na terenie
miejscowosci wynikajgcy z duzej aktywnosci mieszkan-
cow;

wsparcie dziatalnosci szkét i osSrodkow istotnie wptywa-
jacych na wizerunek gminy;

organizowanie zaje¢ dodatkowych dla mtodziezy zgod-
nie z ich predyspozycjami;

zapewnienia zaje¢ wyréwnawczych z przedmiotow pro-
blematycznych.

migracja mfodziezy do miast i za granice — przycigganie
jej ofertami pracy i innym stylem zycia;

atrakcyjnosc sgsiednich gmin —szybszy rozwdj i bardziej
atrakcyjne warunki do zycia i pracy;

brak posterunku Policji na terenie gminy —zwiekszenie
poczucia bezkarnosci przestepcéw;

bezrobotni jako najwieksza grupa osdb korzystajg-
ca z pomocy spotecznej — zagrozenie ,rozleniwienia”
spoteczenstwa.




ANALIZA SWOT - SYTUACJA GOSPODARCZA

oparcie przemystu na lokalnych surowcach mineral-
nych — niezaleznos$¢ od zewnetrznych dostawcow;

e dobry stan srodowiska naturalnego — efektywne wy-
korzystywanie zasobdw naturalnych i unikanie nad-
miernej eksploatacji;

liczne drobne gospodarstwa rolne stanowigce wartosc
spoteczng, Srodowiskowg i przyrodniczg; drobne go-
spodarstwa rolne petnig istotng role w ksztattowaniu
krajobrazu wiejskiego;

uksztattowanie terenu sprzyjajace rolnictwu;

wiele podmiotéw w przemysle i budownictwie, czyli
w obszarach o duzym potencjale w gminie;

internetowy Katalog Firm Gminy utatwiajacy dostep
do ustug $wiadczonych przez mieszkancow gminy.

e trudnosci ze znalezieniem pracy przez mtodych i wy-
ksztatconych ludzi, ze wzgledu na typowo rolniczy cha-
rakter gminy;

zwiekszanie sie grupy oséb w wieku poprodukcyjnym,
zwigzane ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa —
zaawansowany wiek mieszkancéw stanowi przeszkode
w utrzymaniu sie z pracy w rolnictwie i obniza efektyw-
nos$¢ gospodarstw;

brak réznorodnosci w dziatalnosci gospodarczej — powo-
duje konkurencje miedzy istniejgcymi firmami, mogaca
prowadzi¢ do upadku najstabszych;

brak dominujgcej gatezi przemystu stanowigcej znak roz-
poznawczy gminy i bedacej konkurencjg z punktu widze-
nia sasiednich gmin.

rozwéj prywatnej dziatalnosci gospodarczej;

rozpoznawanie potrzeb mieszkancow i znajdowanie
niszy, gdzie prowadzenie dziatalnosci ma szanse po-
wodzenia;

e modernizacja rolnictwa zwiekszajgca efektywnosci
utatwiajgca prace przy jednoczesnym zachowaniu
tradycji upraw;

rozwdj obszardow wiejskich poprzez sprzyjajgcg temu
polityke rzadu;

nakierowanie dziatan Programu Odnowy Obszarow
Wiejskich na innowacyjne projekty partnerstwa roz-
woju tych obszardow, w szczegdlnosci wspieranie rol-
nictwa o wysokiej wartosci przyrodniczej;

¢ znalezienie dominujgcej gatezi gospodarki i rozwijanie
jej.

nisko dochodowa praca w rolnictwie — ograniczenie za-
sobow finansowych mieszkancow przektadajgce sie na
zastdj w innych dziedzinach gospodarki ze wzgledu na
brak klientow;

ubozenie spoteczenstwa — zmniejszajgca sie grupa osob
wieku produkcyjnym pracujgcych w rolnictwie moze
prowadzi¢ do ubdstwa ze wzgledu na matg efektywnos¢
i brak mozliwosci wypracowania zysku;

zatruwanie Srodowiska poprzez zintensyfikowany rozwéj
przemystu;

¢ zaniechanie tradycyjnych metod produkcji rolniczej, odej-
Scie ludzi od uprawy roli;

e odtogowanie pdl zwigzane ze spadkiem optacalnosci pro-
dukcji rolniczej.




ANALIZA SWOT - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

bardzo wysoki wskaznik zwodociggowania przektada-
jacy sie na komfort zycia mieszkancéw;

tatwa dostepnosc¢ do ustug telefonicznych i interneto-
wych w gminie poszerza mozliwosci zdobywania wiedzy
i informacji przez mieszkancéw;

wykorzystywanie przez Urzad Gminy elektronicznych
platform zbliza gmine do nowoczesnej administracji
i usprawnia zatatwianie spraw przez mieszkancow;

dobre warunki mieszkaniowe pod wzgledem liczby osdb
w lokalu i powierzchni uzytkowej;

gmina nie posiada wysypiska smieci, jednak kwestie
te rozwigzata poprzez wywoéz odpaddw przez podmiot
zewnetrzny; brak wysypiska odejmuje takie problemy,
jak jego lokalizacja, obnizenie waloréw krajobrazowych
czy rozwaj drobnoustrojéw chorobotwdrczych.

maty udziat drdg z nawierzchnig bitumiczng w catkowi-
tej dtugosci drég gminnych, a przewaga drég grunto-
wych, ktére odznaczajg sie duzo mniejszg trwatoscig;

koniecznos$¢ remontu drég asfaltowych — utrzymywanie
ich w ztym stanie zwieksza ryzyko wypadkdéw drogo-
wych i uszkodzen pojazdéw mechanicznych;

brak chodnikéw i systemu odwadniania drdég utrudnia
poruszanie sie pieszy i stwarza niebezpieczenstwo w ru-
chu drogowym;

brak sieci zaopatrujgcej gmine w ciepto — naraza to
mieszkancéw na niedostatek w tej sferze oraz koniecz-
nos$¢ ponoszenia wyzszych kosztéw zwigzanych z do-
starczaniem ciepta do gospodarstw domowych;

staba sie¢ kanalizacyjna zagrazajgca srodowisku.

modernizacja i rozwdéj mieszkalnictwa — budowa miesz-
kan dla oséb dojezdzajgcych do pracy w Czestochowie
i Radomsku;

wykorzystanie mozliwosci gminy w zakresie zaopatrze-
nia w wode sgsiednich miejscowosci;

wykorzystanie potozenia szlakéw komunikacyjnych —
rozwdj transportu lub gastronomii przydroznej;

rozbudowa Sciezek rowerowych miedzy wazniejszymi
osrodkami w gminie oraz tgczgca punkty krajobrazowe,

co zwiekszy przeptyw ludnosci i turystow;

podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw
w celu zachowania waloréw srodowiska tej gminy;

utworzenie cieptowni w Kruszynie;

mozliwos$¢ wykorzystania gazociggu w Borownie i uzy-
skania w ten sposdb Zzrédta zaopatrzenia gminy w ciepto.

koniecznos¢é ponoszenia duzych naktadéw finansowych
na inwestycje z zakresu kanalizacji i oczyszczalni Sciekdw
postrzegane sg przez cze$¢ lokalnej spotecznosci jako
dodatkowe obcigzenie finansowe, a nie jako element
podnoszacy standard zycia i ograniczajgcy degradacje
srodowiska naturalnego;

zacofanie infrastruktury technicznejz powodu oporéw
przed rozbudowag kanalizacji i gazociggu;

zanieczyszczenie Srodowiska poprzez powstawanie dzi-
kich wysypisk $mieci i wycieku Sciekow.




5

ANALIZA SWOT — POWIAZANIA ZEWNETRZNE

e podejmowanie wspoétpracy z lokalnymi osrodkami, | ¢ mata liczba partneréw wspétpracujacych z gming Kru-

ktérych sytuacja jest podobna, zwieksza szanse na
wyeliminowanie problemow i osiggniecie postulowa-
nych celéw;

koncentracja na konkretnych dziataniach na rzecz gminy
dajacych zauwazalne i wymierne korzysci;

wsparcie mieszkaricow przez Wtadze gminy w indywi-
dualnych dziataniach.

szyna, co zaweza mozliwosci ujmowania gminy w réz-
nych projektach prowadzonych przez inne organizacje
czy stowarzyszenia;

trudno$¢ w nawigzaniu wspotpracy ze wzgledu na brak
cechy charakterystycznej gminy przyciggajacej partne-
réw.

zwiekszenie kompetencji mieszkaricdw poprzez udziat
w szkoleniach i projektach;

promowanie Gminy wsréd partneréw poprzez organi-
zowanie wystepdw, zjazddw;

rozwdj kulturalny gminy;
podjecie wspdtpracy na skale miedzynarodowa dajg-
cej szanse na organizowanie wymian miedzy miodziezg

szkolng;

wykorzystanie istniejacych potgczer komunikacyjnych
W rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancow.

szybszy rozwdj osciennych gmin;

naktadanie sie zakreséw dziatan poszczegdlnych orga-
nizacji moze spowodowacé zbyt duzy nacisk na jedng
sfere zycia i pominiecie innych potrzebujacych rozwoju;

sprzecznos$é interesow co do wizji wspétpracy i rozwoju;

bariery przed wspotpracy z partnerami zagranicznymi
i podejmowaniem dziatan na duzg skale.




ZAtACZNIK NR 3:
SPRAWOZDANIE ZE SPOTKANIA WARSZTATOWEGO

WSTEP

Podstawowym celem przeprowadzenia konsultacji spotecznych na terenie gminy Kruszyna byto stworzenie moz-
liwosci udziatu w pracach nad Strategiq Rozwoju Gminy Kruszyna jak najszerszemu kregowi zainteresowanych
podmiotéw, a takze mozliwie jak najszersze poinformowanie spotecznosci o budowaniu strategii rozwoju, wybor
optymalnych i akceptowalnych przez spotecznos¢ zatozen oraz kierunkdw rozwoju do Strategii Rozwoju Gminy
Kruszyna, jak réwniez wsparcie w procesie decyzyjnym zwigzanym z budowaniem rozwoju gminy. Proces ten
stwarza mozliwos¢ przedstawienia uwag, opinii i propozycji zapiséw do dokumentdéw strategicznych partnerom
spotecznym i gospodarczym, a takze wszystkim zainteresowanym obywatelom. Niewatpliwie taka partycypacja
przyczynia sie do budowania pozytywnego wizerunku administracji publicznej i transparentnosci podejmowanych
przez nig dziatan oraz rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

Spotkanie odbyto sie 10 marca 2014 r. w sali konferencyjnej Urzedu Gminy Kruszyna znajdujgcego sie przy
ul. Kmicica 5, w godzinach miedzy 15 a 18. Majac na uwadze ustawowy wymaog przeprowadzania konsultacji
spotecznych, spotkanie miato charakter otwarty, a informacja o jego organizacji byta dostepna na stronie inter-
netowej Urzedu oraz na tablicy ogtoszen na terenie Urzedu?.

Spotkanie odbyto sie wedtug nastepujgcego porzadku:

1. Powitanie gosci przez Sekretarz Gminy — p. M. Wierzbicka.

2. Omoéwienie problematyki oraz metod pracy podczas konsultacji spotecznych.

3. Prezentacja raportu z badan ankietowych (stanowigcego zatacznik do niniejszego sprawozdania).

4. Warsztaty — wypracowanie zatozen strategicznych Gminy Kruszyna w ramach perspektywy 2014-2020, w tym:
a. identyfikacja celdw i kierunkédw rozwoju w podziale na kluczowe obszary problematyczne w szczegdlnosci
stuzba zdrowia, rynek pracy i przedsiebiorcy, opieka spoteczna, oswiata, policja i OSP;

b. kluczowe inwestycje w okresie 2014—-2020.

KOMUNIKACIJA Z UCZESTNIKAMI SPOTKANIA

Mieszkancy, przedsiebiorcy oraz organizacje pozarzgdowe, mieli mozliwos¢ udziatu w badaniu ankietowym prze-
prowadzanym w lutym 2014 roku. Oprécz pytan zamknietych, ankieta zawierata pytania otwarte, dzieki czemu
zainteresowana osoba/jednostka mogta dodatkowo wskazac¢ obszary istotne z jej punktu widzenia. Do ankiet

zostata dotaczona karta zadan. Ankiety byty przeprowadzane zaréwno w formie papierowej (dostepne w Urzedzie
Gminy oraz w jednostkach administracji samorzgdowej na terenie Gminy), jak i elektroniczne;.

WARSZATY

Cze$¢ pierwsza: wizja Gminy za 10 lat

e Gmina z licznymi miejscami do rekreacji, z miejscami sportu dla mtodziezy; posiadajgca zmodernizowane
drogi lokalne.

e Gmina inwestujgca w ochrone przeciwpowodziowa.
e Gmina Kruszyna czysta, ekologiczna, posiadajgca kanalizacje sanitarna.
e Powstanie nowych miejsc pracy oraz zwigzane z tym zatrzymanie odptywu mieszkancow.

e Skanalizowana cata gmina, udostepnienie terenéw pod inwestycje, zwiekszenie terendw rekreacyjnych na terenie
Gminy.

2 Zob. postanowienia ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84,
poz. 712, z pdin. zm.).




o Wieksza integracja w Gminie, powstanie nowych miejsc pracy.

o Wykorzystanie istniejgcych zasobdw i tworzenie potencjatu w miejscu zamieszkania lub na rzecz gminy Kruszyna.
® Rozwdj prywatnych przedsiebiorstw.

¢ Miejsca i wydarzenia stuzgce wypoczynkowi i rekreacji wszystkich mieszkarncow.

e Powstanie wiele podmiotéw gospodarczych — nowe miejsca pracy.

¢ Dziatania proekologiczne.

Budowa kanalizacji oraz wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii.

Czesc druga: priorytetowe kierunki rozwoju (zadania strategiczne) na lata 2014-2020
CEL | — EKOLOGICZNE ZAGOSPODAROWANIA | WYKORZYSTANIE TERENOW ZIELONYCH
CEL Il - STWORZENIE KOMPLEKSOWEJ KANALIZACIJI NA TERENIE GMINY

CEL Ill — ODRODZENIE GOSPODARSTW ROLNYCH

CEL IV — POLEPSZENIE JAKOSCI ZYCIA POPRZEZ ROZWOJ GOSPODARCZY, W TYM ZWIEKSZENIE 1LOSCI
MIEJSC PRACY

CEL V- KOMUNIKACIJA Z MIASTAMI

Czesc trzecia: zadania szczegotowe

WSsrdd przyktadowych zadan, ktére powinny by¢ ujete w Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014—2020,
znalazty sie:

Szerokopasmowy internet dostepny na terenie catej gminy.

Wykorzystanie waloréw Doliny Warty: nowe osrodki turystyczne, organizacje turystyczne.
Zapewnienie zrobwnowazonego rozwoju poprzez m. in. energie wodna.

Dziatania przeciwpowodziowe, rozbudowa watéw.

Utrzymanie sprawnego systemu wodnego na terenie catej gminy.

Sprawniejsze usuwanie azbestu poprzez wsparcie finansowe procesu utylizacji i efektywniejszg walka z nie-
legalnymi wysypiskami.

7. Utworzenie rezerwatu przyrody majgcego na celu ochrone bobréw przy jednoczesnym ograniczeniu nega-
tywnych skutkéw w rolnictwie.

Utworzenie terendéw pod inwestycje.

9. Rozwdj alternatywnych zrédet energii — fotowoltaika.

10. Poprawa transportu zbiorowego z Radomskiem i Czestochowa.

11. Ulgi w podatkach.

12. Uzbrojenie terenu w gaz.

13. Doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkow.

14. Zapewnienie tgcznosci drogowej zarowno wewnatrz i na zewnatrz gminy.

15. Zapewnienie wykwalifikowanej kadry.

16. Wykorzystanie mozliwosci, ktére dajg istniejace drogi, w szczegélnosci DK 1.

17. Intensyfikacja dziatarh majacych na celu powstanie wezta komunikacyjnego w gminie Kruszyna.
18. Rozbudowa sieci drég powiatowych — potgczenia z drogami wojewddzkimi i krajowymi.

19. Tworzenie uzupetniajgcej sie sieci drég gminnych.
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PODSUMOWANIE

Przeprowadzone konsultacje spoteczne miaty na celu otwarcie dyskusji nt. kierunkéw rozwoju gminy Kruszyna,
wytyczenie wizji, celéw, a takze zaproponowanie konkretnych rozwigzan. Proces ten nie jest zamkniety. W dalszej
czesci prac nad budowa Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna na lata 2014-2020 zainteresowane podmioty bedg
miaty mozliwo$¢ wypowiadania sie w sprawie, zgtaszania uwag i opinii.

Zataczniki:
1. Raport z badania ankietowego,

2. Prezentacja z konsultacji spotecznych,
3. Formularz uwag.



ZAtACZNIK NR 4:
RAPORT Z BADANIA ANKIETOWEGO

Gmina Kruszyna w opinii mieszkancéw, przedsiebiorcéw i organizacji pozarzgdowych.

1. WSTEP

Badanie ankietowe zostato zrealizowane na zlecenie Wéjta Gminy Kruszyna w ramach opracowywanej Strategii
Rozwoju Gminy Kruszyna. Objeto nim reprezentatywng grupe mieszkancow, przedsiebiorcdw oraz organizacji
pozarzadowych, pochodzacych z obszaru gminy.

Raport powstat w oparciu o dane z niniejszego badania ankietowego przeprowadzonego na terenie gminy Kru-
szyna w lutym 2014r., na potrzeby ktdérego przygotowano 3 rodzaje ankiet:

o dla mieszkancéw gminy Kruszyna,
e dla przedsiebiorstw posiadajacych siedzibe lub dziatajgcych na obszarze gminy Kruszyna,
e dla organizacji pozarzadowych posiadajgcych siedzibe lub dziatajgcych na obszarze gminy Kruszyna.

W tak sformutowanym ksztatcie badania ankietowego przyjeto mozliwos¢ wypetnienia wiecej niz jednej ankiety.
Dla przyktadu, jesli mieszkaniec jest réwnoczesnie wtascicielem firmy oraz cztonkiem stowarzyszenia, to miat
mozliwo$¢ wypetnienia trzech ankiet. Przyjeto, ze inna jest percepcja mieszkanca, przedsiebiorcy oraz organi-
zacji pozarzadowej, gdyz podmioty te majg zupetnie inne problemy, cele, potrzeby, oczekiwania, a takze relacje
z samorzgdem terytorialnym.

Uktad przedstawionych wynikéw stanowi odzwierciedlenie zrealizowanych ankiet. Opracowanie sktada sie z uwag
metodologicznych, charakterystyki badanej populacji oraz tabel zawierajgcych wyniki udzielonych odpowiedzi
na pytania zawarte w arkuszach formularzy.

1.1. CEL | METODA BADAN

Realizacja niniejszego projektu badawczego stanowi integralng czes$¢ prac nad Strategiq Rozwoju Gminy Kruszyna.
Zgodnie z zatozeniem, dokument ten ma nakresla¢ najwazniejsze cele, do ktdérych dazyé bedzie gmina Kruszyna
w perspektywie 2014-2020°.

Ksztatt kwestionariuszy uzytych do badania ankietowego i problematyka zawarta w poszczegdlnych formularzach
wychodzi naprzeciw problemom istotnym z punktu rozwoju gminy.

Celem ankiety skierowanej do mieszkarca byto przede wszystkim zbadanie poziomu jakosci zycia w gminie Kru-
szyna. W szczegdlnosci istotne byto zebranie informacji o problemach, potrzebach i jakosci zycia w gminie. Byto
to badanie ukierunkowane na zgromadzenie danych o subiektywnych odczuciach mieszkancéw, z tym, ze nie
w znaczeniu indywidualnych potrzeb, a w formie opinii spoteczefstwa gminy Kruszyna w ogéle. Respondenci
odpowiadali takze na pytania dotyczgce m.in. oceny realizacji zadan i inwestycji na terenie gminy w podziale na
kategorie takie, jak: edukacja, bezpieczenstwo, rekreacja, kultura. Odpowiadajgcy ponadto mogli wskazaé, ktéry
obszar rozwoju powinien stanowié ich zdaniem priorytet dziatat gminy w latach 2014-2020.

Ankieta dedykowana przedsiebiorcom byta narzedziem badawczym do zobrazowania oceny prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej pozarolniczej/rolniczej oraz mozliwosci jej rozwoju na obszarze gminy Kruszyna.

Kwestionariusz przeznaczony dla organizacji pozarzgdowych miat na celu przedstawienie problematyki do-
tyczgcej prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego przez organizacje pozarzagdowe, zebranie informa-
cji o ich sytuacji, mozliwosciach rozwoju, a takze o wspdtpracy z administracja publiczng w gminie Kruszyna.

3 Termin ,gmina” jest rozumiany w niniejszym Raporcie jako obszar terytorialny.



Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz kategorie wyzej wskazanych ankiet nie dotyczyty tylko zadan realizowanych przez
samorzad terytorialny na poziomie gminy, ale takze poruszaty kwestie, za ktére odpowiedzialnos$¢ spoczywa na
poziomie powiatu czy innych jednostek centralnych realizujgcych zadania kluczowe z punktu widzenia spote-
czenistwa. Takie podejscie zwigzane jest z podstawowym zatozeniem badania, ktérego celem byto kompleksowe
spojrzenie na ogot zycia mieszkarncéw — obywateli w danym regionie zawezonym jego granicami administracyj-
nymi, a nie ocena stopnia wywigzywania sie gminy z przypisanych jej zadan wtasnych.

Kazdy wypetniajacy ankiete, niezaleznie od tego czy byt to mieszkaniec, przedstawiciel przedsiebiorstwa czy or-
ganizacji pozarzgdowej, mogt zaproponowac zadanie wg jej/jego priorytetowe do realizacji na obszarze objetym
badaniem. Byto to pytanie otwarte, w ktérym proszono respondenta o podanie tematu zadania wraz z krétkim
jego opisem oraz wskazaniem miejsca jego realizacji. Celem tego pytania byta mozliwos¢ szerszego zaangazowa-
nia mieszkarncéw gminy Kruszyna w proces uspoteczniania i wspdlnego budowania jej strategii rozwoju. Pytanie
to miato réwniez na celu zweryfikowanie potrzeb oraz oczekiwan respondentéw w zakresie przysztosci gminy,
a takze nakreslenie waznych kierunkéw rozwojowych z poziomu operacyjnego.

Kwestionariusze do przeprowadzenia badania ankietowego zostaty przygotowane zaréwno w formacie doc, pdf, jak
w wersji elektronicznej udostepnionej na portalu www.ebadania.pl. Dokumenty w formacie DOC miaty utworzone
i wigczone makra, celem utatwienia i zautomatyzowania wyboru preferowanej przez respondenta odpowiedzi.

Kwestionariusze byty dystrybuowane wieloma drogami:
¢ poprzez Urzad Gminy w Kruszynie (ankiety byty ogélnodostepne na korytarzu Urzedu Gminy);

¢ mailing z firmy KS Doradztwo skierowany do przedsiebiorstw, sfery budzetowej, organizacji pozarzagdowych,
sottysow, mediow;

e callcenter na podstawie bazy danych dostepnych w internecie (np. bazy.ngo.pl, firmy.net);
¢ informacja na stronie internetowej Urzedu Gminy Kruszyna oraz regionalnej zaktadce ngo.pl,
¢ udostepnione wydruki na terenie Urzedu Gminy oraz w innych instytucjach publicznych;

¢ ankiety dostarczane przez pracownika firmy KS Doradztwo do Zespotu Szkolnego w Widzowie, Zespotu Szkol-
nego w Kruszynie, Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Lgocie Matej, Szkoty Podstawowej w Jackowie, Przed-
szkola w Kruszynie, Przedszkola w Widzowie;

e kwestionariusze rozdane radnym podczas komisji, sottysom podczas sesji oraz pracownikom Urzedu Gminy.

Do ostatecznej analizy statystycznej zakwalifikowano wszystkie przestane drogg elektroniczng i w wersji papierowe;j
ankiety. Zebrano tgcznie 99 wypetnionych kwestionariuszy, z czego w wersji papierowej otrzymano: 52 ankiety dla
mieszkancdéw, 3 ankiety dla przedsiebiorstw, 1 ankiete dla organizacji pozarzagdowej; z kolei w wersji elektronicznej
przestano: 10 ankiet dla przedsiebiorstw, 10 ankiet dla organizacji pozarzadowych, 23 ankiety dla mieszkaricow.

Przygotowane ankiety przeznaczone byty do samodzielnego wypetnienia. Struktura kwestionariuszy uwzgledniata
zarowno pytania zamkniete, jak i otwarte, przy czym zdecydowanie przewazat typ pytania zamknietego. W wy-
branych pytaniach o charakterze zamknietym uwzgledniono odpowiedz ,,inne”, z mozliwoscig wyszczegélnienia
odpowiedzi, ktéra nie znalazta sie w zaproponowanym przez autoréw badania katalogu. Ponadto w ankietach
pojawity sie pytania ze skalg odpowiedzi od 1 do 5 (gdzie ,1” oznaczato bardzo Zle, a ,,5” — bardzo dobrze).

Sposdb pozyskiwania respondentdw warunkowat strukture préby badawczej. Wytozenie ankiet w urzedach,
mailing, callcenter, bezposrednie dostarczenie wersji papierowych ankiet czy tez zamieszczenie ich w Internecie
spowodowato, ze wypetniaty je w gtéwnej mierze osoby zainteresowane gming Kruszyna, aktywne i dobrze zo-
rientowane w sprawach swojego regionu.

W nizej przedstawionej analizie wypetnionych ankiet w cze$ci pytan odpowiedzi moga nie sumowac sie do 100%.
Spowodowane jest to wystepowaniem pytan, w ktérych respondenci mogli nie udzieli¢ odpowiedzi. W przedsta-
wionych tabelach sg réwniez takie, w ktérych wynik moze przekroczy¢ wartosé 100%, co wigze sie z mozliwosciag
udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi na pytanie.
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Niniejsze opracowanie stanowi raport z przeprowadzonych badan. Przy jego opracowaniu kierowano sie zasadg
precyzyjnego przedstawienia wynikéw i unikania ich krzyzowej, gtebszej interpretacji statystycznej. Dzieki temu
potencjalnie zainteresowany tg problematyka czytelnik bedzie miat mozliwos¢ dokonania samodzielnej analizy
W oparciu o przedstawione dane ilosciowe i jakosSciowe.

2. GMINA KRUSZYNA W PERCEPCJI MIESZKANCOW, PRZEDSIEBIORSTW | ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostang dane iloSciowe i jakoSciowe pozyskane w badaniu ankietowym.
Pierwsza cze$¢ dotyczy ankiet skierowanych do mieszkancéw gminy Kruszyna, druga koncentruje sie na przed-
siebiorcach, a ostatnia na organizacjach pozarzagdowych funkcjonujacych na terenie gminy.

2.1. ANALIZA NA PODSTAWIE ANKIET DLA MIESZKANCOW

Ankieta dla mieszkanca zawierata 8 pytan oraz metryczke, tj. dane o grupie poddanej badaniu. Autorzy ankiety
sformutowali 6 pytan zamknietych oraz 2 pytania otwarte.

Zakres badania ankietowego obejmowat nastepujgce zagadnienia:

Ocena potrzeby posiadania Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna.

Ogodlna ocena zycia w gminie Kruszyna.

Ocena sytuacji w gminie.

Ocena poczucia przynaleznosci do gminy.

Ocena realizacji zadan i inwestycji na terenie gminy*.

Propozycja 3 obszaréw rozwoju, ktére powinny stanowi¢ priorytet dziatan na terenie gminy w latach 2014—
2020.

Propozycja zadania do realizacji na terenie gminy w okresie 20142020 z punktu widzenia respondenta.

8. Plany zmiany miejsca zamieszkania w okresie maksymalnie do 7 lat.

oueswWNE
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METRYCZKA — INFORMACIJE O RESPONDENTACH
Istotne jest, aby scharakteryzowac grupe docelowa, ktéra wzieta udziat w badaniu ankietowym skierowanym do

mieszkancow. W tym celu kazda z przygotowanych ankiet zawierata metryczke, w ktérej nalezato odpowiedzieé
na pytania o to, jaka jest struktura pfci, wieku, wyksztatcenia oraz zatrudnienia respondenta.

Tabela 1. Struktura ptci respondentéw

kobieta 47
mezczyzna 26
brak danych 2

Razem 75

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Wiekszos¢ respondentéw stanowity kobiety (47 osdb). Udziat procentowy kobiet to 62,7%. Niemniej jednak
zZnaczacq grupe w badaniu stanowig réwniez mezczyzni — 26 ankietowanych. 2 osoby nie wypetnity metryczki
w zakresie struktury ptci.

4 Termin gmina rozumiany jest przez autorow niniejszego Raportu w kontekscie terytorialnym. Przywotanego terminu
gmina/powiat nie nalezy odnosi¢ do pojecia prawnego, w tym w szczegdlnosci do przypisanych kompetencji w ustawach
samorzgdowych.
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Tabela 2. Struktura wiekowa respondentéow

15-20 2
21-30 14
31-40 31
41-50 20
51-60 3
Powyzej 60 3
Brak danych 2
Razem 75

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wsrod wypetnionych ankiet najwiecej nalezato do oséb w wieku pomiedzy 31 a 40 rokiem zycia (31 0sdb), co
stanowi 41,33% ogdtu badanych. Liczna jest takze reprezentacja mieszkaricéw w wieku pomiedzy 41 a 50 rokiem
zycia (26,7%) oraz miedzy 21 a 30 rokiem zycia — 14 0séb (18,67%). Procentowy udziat oséb w wieku od 21 do 50
roku zycia jest stosunkowo wyréwnany. Niskg reprezentacje majg osoby w wieku 15-20 oraz powyzej 60 roku
Zycia — po 2 osoby, a takze osoby w przedziale wiekowym 50—60 — 3 osoby.

Wykres 1. Struktura wyksztatcenia respondentéow

brak odpowiedzi gimnazjalne zasadnicze
3% zawodowe
/_
] 27%
wyisze
40%

\ srednie

25%

policealne_/
1%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej wsrdd oséb ankietowanych deklarowato posiadanie wyksztatcenia wyzszego (40% ankietowanych).
Liczna jest takze reprezentacja osdb, posiadajgcych wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (27%) oraz $red-
nie (25%). Nalezy zwrdéci¢ uwage na brak ankietowanych z wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym.
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Wykres 2. Struktura zatrudnienia

w
brak odpowiedzi ; 4 przedsiebiorstwie
panstwowym; 12

uczen/ student; 6

emeryt/ rencista; 1
w

przedsiebiorstwie
prywatnym; 21

bezrobotny; 16

prowadze wlasne
gospodarstwo
rolne; 7

e prowadze wlasng
dzialalnosc
gospodarczy; 8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Najwiekszg grupe respondentéw reprezentujg osoby zatrudnione w przedsiebiorstwach prywatnych (21 oséb
— 28%). Struktura zatrudnienia jest jednak zréznicowana. Nie ma dominujgcej jednej grupy zawodowej. Licz-
ny jest udziat reprezentacji oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwach prywatnych (12 oséb), bezrobotnych
(16 0sbb), prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg (8 osdb), rolniczg (7 osdb), emerytéow/rencistow (1 osoba),
a takze uczniow/studentéw (6 osdb).

OCENA POTRZEBY POSIADANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY KRUSZYNA

Autorzy badania uznali za zasadne zapytanie respondentéw o opinie, czy uwazajg oni za konieczne budowanie
Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna. Wazny jest aspekt akceptacji procesu tworzenia strategii rozwoju, stad istot-
nym jest zbadanie na samym wstepie, jakie jest podejscie do tego tematu samego spoteczenstwa, a takze czy
wystepuje wsrdd niego i jaka jest ewentualna skala niezadowolenia.

Wykres 3. Ocena potrzeby posiadania strategii rozwoju

raczejnie  zdecydowanie nie zdecydowanie tak

trudno powiedziec 0% a 8% 35%
7%

raczej tak
21%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Sposrod badanych 85% osdéb deklaruje, ze widzi potrzebe budowania Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna. Z tej
grupy badanych 35% twierdzi, ze zdecydowanie jest taki dokument strategiczny potrzebny, 21% —,raczej tak”.

68 I STRATEGIA ROZWOJU GMINY KRUSZYNA NA LATA 2014-2020



Z og6tu badanych 8% badanych jest zdecydowanie przeciwna budowaniu Strategii Rozwoju, a 7% trudno ocenic
potrzebe realizacji takiego zadania.

OGOLNA OCENA ZYCIA W GMINIE KRUSZYNA

Celem pytania byta proba zaprezentowania ogélnego poziomu zadowolenia z zycia w gminie Kruszyna. Jest to wazna
informacja w szczegdlnosci przy diagnozowaniu problemow, celéw oraz kierunkdédw rozwoju gminy, ktére majg na

celu podwyzszenie poziomu jakosci zycia mieszkarncow

\Wykres 4. Ogélna ocena zycia w gminie Kruszyna

M Czy wedlug Panif Pana zycie w Gminie jest:

23
18
17
11
l ﬂ
2
- - . gl
E >

bardzo dobre dobre raczej dobre trudno raczej the bardzo the
powiedzied

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

W wiekszosci respondenci oceniajg poziom jakosci zycia w gminie Kruszyna jako raczej dobry (23 osoby — 31%).
Duza grupa ankietowanych nie potrafi okresli¢ ich poziomu zycia — 18 oséb. Jest jednak grupa 17 osdb, ktére
deklaruja, ze ich poziom jakosci zycia jest ,raczej zty”. W procesie uspoteczniania nalezy podja¢ temat przyczyn
tego niezadowolenia, czy kryje sie ono w sferze prywatnej, jaki ma wptyw tutaj sytuacja w gminie, rynek pracy,
edukacji, opieki zdrowotnej i inne, a takze co mozna zrobi¢, aby zmieni¢ lub zminimalizowac¢ taki stan rzeczy.

OCENA SYTUACJI W GMINIE

Wykres 5. Ktére z ponizszych zdan, wedtug Pani/ Pana wtasciwie oddaje sytuacje w gminie?

31

Gmina Sytuacja w Nie widze, Rozwdj Nalezy na Sytuacja w
podgia w Gminie jest  aby Gmina Gminy jest nowo Gminie jest
bardzo dobrai sie rozwijala miobojetny przemysle¢  bardzo slaba
dobrym stabilna celei
kierunku; kierunki
wyroinia sie rozwoju
na tle innych

regiondw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Zdecydowana wiekszo$¢ badanych twierdzi, ze nie widzi, aby gmina rozwijata sie (31 oséb — 41,3%). Z ogdtu ba-
danych 21 oséb (28%) deklaruje, ze ich zdaniem gmina podaza w dobrym kierunku oraz jej sytuacja jest stabilna.
Stosunkowo liczna grupa respondentéw — 9 oséb (12%) zauwaza, ze nalezy na nowo przemyslec¢ kierunki rozwoju
i cele realizacji, a 12 badanych uwaza, ze sytuacja w gminie jest bardzo zta. To sg bardzo wazne informacje, ktére
nalezy wzig¢ pod uwage przy formutowaniu celéw i kierunkéw rozwoju w ramach budowania Strategii Rozwoju
Gminy Kruszyna. Pytanie o to, jakie cele i kierunki rozwoju powinny przyswieca¢ gminie Kruszyna w okresie
2014-2020 powinno by¢ dalej rozwiniete w procesie uspotecznienia Strategii m.in. podczas konsultacji spotecznych.

OCENA POCZUCIA PRZYNALEZNOSCI DO GMINY

Pytanie zawiera 2 zagadnienia. Pierwsze to opinia o wspotpracy, relacjach gminy z mieszkancami. Drugie to
poczucie przynaleznosci do gminy. Intencjg tak sformutowanego pytania byto badanie krzyzowe, z jednej strony
poczucia wspotpracy, komunikacji gminy z mieszkaricami, a z drugiej poczucia przynaleznosci do wspdlnoty, do
gminy. Nalezy to pytanie potraktowac jako otwierajgce dyskusje, a nie jako podsumowanie problematyk doty-
czacych interakcji mieszkaniec — samorzad terytorialny/wtadza.

Wykres 6. Ocena poczucia przynaleznosci do gminy
(...) Nie czuje przynaleznosci do Gminy
Nie mam zdania (...)
Wyczuwam sfabg wiei z Gming
{...) Czuje, Ze naleie do wspdlnoty

(...) poczucie przynaleinosci jest bardzo silne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej badanych deklaruje, ze czuje przynalezno$é do wspdlnoty (27 oséb — 36%). Duze grono respondentéw
zakreslito odpowiedz: ,Wyczuwam stabg wiez z gming” (21 respondentéw — 28%). Znaczna jest grupa, ktéra
odpowiedziata, ze jest niezadowolona ze wspdtpracy Gminy z mieszkaricami oraz ze nie czuje przynaleznosci do
Gminy (13 oséb —17%). W badanej grupie znajduje sie takze grupa, ktéra zadeklarowata swdj lokalny patriotyzm
i bardzo silne poczucie przynaleznosci do Gminy (9 oséb — 12%).

Wykres 7. Ocena realizacji zadan i inwestycji na terenie gminy

OCHRONA
SRODOWISKA,
EKOLOGIA

INWESTYCIE W e EDUKACIA
GMINIE < 35 - 7 PRZEDSZKOLNA
p - AN
y “

)9 ; By

/

N
.. DOSTEP DO
. \,,_‘ EDUKACII

/ —{ N\
v/ N
RYNEK PRACY ./~ ~ N\

' JaKOSE

REKREACIA , = - -? EDUKACI

MIESZKANIE ‘C: 7 TRANSPORT

OPIEKA /.
ZDROWOTNA ™

- hardzo ile @7 - jle w3 - przecigtnie 4 - dobrze S - bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres radarowy przedstawia linie, ktéra odzwierciedla skale oceny od 1 do 5 (1 — bardzo Zle, 5 — bardzo dobrze)
poszczegdlnych kategorii. Liczby 0, 10... az do 40 oznaczajg liczbe ocen wyrazonych przez mieszkaricow w danej
kategorii. Najlepiej oceniona zostata kategoria ,,edukacja — dostep” (27 — dobrze, 28 — bardzo dobrze). Kategorie
zakwalifikowane przez najwieksza czes¢ respondentéw jako przecietne (3) lub dobre (4) to:

¢ bezpieczenstwo (22 osoby — przecietnie; 14 — dobrze),

¢ edukacja przedszkolna (21 osoby — przecietnie; 28 — dobrze),

¢ edukacja — jakos$¢ (24 osoby — przecietnie; 23 — dobrze, 15 — bardzo dobrze),
¢ ochrona $rodowiska (27 — zle, 18 — dobrze),

e kultura (31 — przecietnie, 16 — dobrze),

¢ opieka zdrowotna ( 26 — przecietnie, 19 — dobrze),

e mieszkanie (28 — przecietnie, 16 — dobrze),

e rekreacja (22 — przecietnie, 18 — dobrze).

Z kolei ankietowani zdecydowanie gorsze noty (gtéwnie miedzy 1 a 3) przyznali kategorii ,, transport” (20 osoby
—bardzo zle; 12 - Zle, 28 — przecietnie).Sposrdd kategorii najstabiej zostaty ocenione ,rynek pracy” i ,,inwestycje
w gminie”. Rynek pracy 34 osoby ocenity bardzo Zle, 17 — Zle. Z kolei inwestycje w gminie 26 oséb ocenito bar-
dzo zle (1), zas 13 oséb jako zle (2). Jest to bardzo znaczacy sygnat, ze rynek pracy, a takze inwestycje w gminie
powinny stanowi¢ kluczowe obszary w diagnozowaniu problematyki, celéw, kierunkéw rozwojowych, a takze
zadan operacyjnych Gminy Kruszyna.

PRIORYTETOWE OBSZARY ROZWOJU NA TERENIE GMINY

Kolejne pytanie bezposrednio wynika z poprzedniego, tj. oceny zadan oraz inwestycji na terenie gminy. Re-
spondenci mieli tutaj za zadanie przedstawi¢, ktére obszary sg wedtug nich kluczowymi obszarami do rozwoju
w okresie 2014-2020.

Tabela 3. Propozycja 3 obszaréw rozwoju, ktére powinny stanowi¢ priorytet dziatan na terenie gminy
w latach 2014-2020.

OCHRONA SRODOWISKA, EKOLOGIA 16
EDUKACJA PRZEDSZKOLNA 2
DOSTEPNO§C DO EDUKACIJI SZKOLNEJ | PRZEDSZKOLNE)J 0
JAKOSC EDUKACII 18
TRANSPORT 14
KULTURA 9
BEZPIECZENSTWO 10
OSOBY STARSZE 4
OPIEKA ZDROWOTNA 17
MIESZKANIE 2
REKREACIJA 7
RYNEK PRACY 43
INWESTYCJE W GMINIE 30
INNE Oswietlenie uliczne, infrastruktura drogowa, uruchomie-
nie punktu pocztowego, kanalizacja gminy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych
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Wyrdznione zostaty obszary, ktére wedtug mieszkaricdw stanowig priorytet do rozwoju w okresie 2014—2020.
Sposrdéd wszystkich ankietowanych 43 osoby (57%) stwierdzity, ze istotne jest skoncentrowanie sie na szukaniu
rozwigzan w obszarze rynku pracy. Kolejnym problematycznym obszarem sg (wedtug 30 respondentdéw) inwe-
stycje w gminie. Badani uwazajg, ze jako$¢ Swiadczonych ustug w obszarze edukacji, a takze opieki zdrowotne;j
oraz ochrony srodowiska powinny by¢ takze szczegdlnym priorytetem rozwojowym gminy w okresie 2014-2020.

PLANY RELOKACYJNE MIESZKANCOW GMINY

Badani odpowiadali na pytania dotyczace plandéw zwigzanych ze zmiang miejsca zamieszkania poza obszar gminy.
Jest to istotne pytanie w kontekscie odczud i opinii spoteczeristwa dotyczgcych ogdlnego poziomu zycia, warun-
koéw i mozliwosci rozwoju na terenie gminy.

Wykres 8. Plany zmiany miejsca zamieszkania do 7 lat

RACZE] TAK ZDECYDOWANIE
1%

ZDECYDOOWANIE
NIE
33%

ROZWAZAM TAKA
MOZLIWOSC
19%

MIE
ZASTANAWIALEM/
AM SIE NAD TYM
8%

RACZEJ NIE
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych 35%

Zdecydowana wiekszos¢ badanych nie zamierza zmienié miejsca zamieszkania poza obszar gminy. ,,Zdecydowanie
nie” odpowiedziato 33% badanych, a ,,raczej nie” 35% z nich. Nad takim pytaniem nie zastanawiato sie wczesniej
8% ankietowanych. Jednak prawie % badanych rozwaza mozliwos¢ zmiany miejsca zamieszkania poza obszar
gminy. Nalezy sie zastanowic, jak mozna zminimalizowa¢ takie zagrozenie na etapie procesu uspotfeczniania
Strategii Rozwoju.

2.2. ANALIZA NA PODSTAWIE ANKIET DLA PRZEDSIEBIORSTW

Kolejng grupg docelowa badania ankietowego sg przedstawiciele przedsiebiorstw. Badane byty nie tylko firmy,
ktéore majg swoje siedziby na terenie gminy, ale takze te, ktére prowadzg w niej dziatalnos¢. Wazne byto wydzielenie
tematu rynek pracy i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdyz juz na etapie diagnozy spoteczno-gospodarczej
ten obszar pojawit sie jako problematyczny. Ponadto przedstawiciele przedsiebiorstw majg inng perspektywe
oceny gminy niz pozostate grupy interesariuszy.

Zakres badania ankietowego obejmowat nastepujgce obszary tematyczne:

Ocena rozwoju prowadzonej dziatalnosci.

Ocena biezacej sytuacji finansowe;j.

Korzystanie z zewnetrznych form wsparcia finansowego.

Warunki prowadzenia dziatalnosci.

Wsparcie lokalnej dziatalnosci.

Propozycja zadania do realizacji na terenie Gminy.

Relacje przedstawicieli samorzadu terytorialnego w stosunku do przedsiebiorstw.

NOU AW
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DANE O FIRMIE

Na poczatku ankiety nalezato scharakteryzowac grupe przedstawicieli przedsiebiorstw, ktére wziety udziat w badaniu.

Wykres 9. Rodzaje branz

HANDEL; 3

USLUGI; 5

ROLNICTWO; 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Ankietowani reprezentujg branze rolniczg (39%), ustugowa (39%) oraz handlowa.

Tabela 4. Rok rozpoczecia dziatalnosci

do 1989r. 4
1990-2004 6
2005-2013 3
2014 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wiekszos¢ badanych zatozyta swojg dziatalno$é pomiedzy 1990 a 2004 r. (46%), z kolei 4 przedstawicieli dziatal-
nosci rolniczej lub pozarolniczej deklaruje powstanie przed 1989 rokiem. Trzech przedstawicieli zaznaczyto, ze
zatozyli firme miedzy 2005-2013 roku.

Wykres 10. Struktura wielkosci zatrudnienia

dziatalnos¢
jedoosobowa; 5

50-249;1

10-49; 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych
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Sposrdéd wszystkich przedstawicieli dziatalnosci o charakterze zarobkowym, ktdérzy wzieli udziat w badaniu an-
kietowym, 5 oséb reprezentuje firmy jednoosobowe, a 5 respondentdw pracuje w mikroprzedsiebiorstwach (do

9 0s08b). Z kolei 2 ankietowanych deklaruje, ze sg zatrudnieni w matym przedsiebiorstwie (do 50 pracownikéw),
a 1 osoba w srednim (do 249 pracownikow).

PIERWSZA SIEDZIBA FIRMY/PIERWSZE MIEJSCE WYKONYWANIA DZIALALNOSCI

Woykres 11. Czy pierwsza siedziba/miejsce wykonywania dziatalnosci znajdowata/o sie na obszarze gminy?

NIE.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Zdecydowana wiekszos¢ respondentow (14 oséb) prowadzi dziatalnos¢ zarobkowgq od poczgtku na terenie gmi-
ny Kruszyna. Jedynie 2 osoby wskazujg na inny obszar dziatania. Nalezy jednak podja¢ dyskusje, co moze skto-
ni¢ przeniesienie dziatalnosci gospodarczej na teren gminy, jak mozna zacheci¢ przedsiebiorcéw i inwestoréow
oraz co jest przewagg konkurencyjng gminy Kruszyna.

OCENA ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Pytanie dotyczyto zaréwno mozliwosci rozwoju samej dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy, jak i elementu
wspotpracy relacji przedsiebiorca — samorzad terytorialny.

Wykres 12. Jak ocenia Pan/ Pani mozliwo$¢ rozwoju prowadzonej dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej na obszarze
gminy?

Nie widze radnych szans na rozwdj (...)
Znikome szanse na rozwoj dziatalnosci
Przecietnie {...)

Dobrze (...)

Bardzo dobrze |...)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Na podstawie danych z badania zauwazamy, ze 30% badanych odpowiedziato, ze rozwdj ich dziatalnosci na tere-
nie gminy jest znikomy. Grupa respondentéw (30% ogdtu badanych) stwierdzita, ze ma dobre warunki na rozwéj
dziatalnosci. Nie pojawita sie skrajna opinia negatywna, a z kolei s 2 osoby bardzo zadowolone z mozliwosci
rozwoju. Natomiast 3 badanych uwaza, ze warunki rozwojowe sg przecietne. Nie nalezy jednak traktowac tego
pytania jako podsumowania analizy, a wstep do dialogu przedsiebiorstw, samorzadu terytorialnego oraz instytucji
otoczenia biznesu.

OCENA BIEZACEJ SYTUACJI FINANSOWE)
Wykres 13. Jak oceniajg panstwo biezgca sytuacje finansowa gospodarstwa/ firmy?

bardzo zla bardzo dobra
2% B%

15%

preecietna

23%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Ocena sytuacji finansowej firmy jest ogdlnie pozytywna, tylkol osoba uwaza, ze jej sytuacja finansowa jest bardzo
zta, a 2 — ze jest zta. Z kolei 7 oséb uwaza jg za dobra.

KORZYSTANIE Z ZEWNETRZNYCH FORM WSPARCIA FINANSOWEGO

Tabela 5. Czy korzystali Pannstwo w ramach prowadzonej dziatalnosci rolniczej/ pozarolniczej z zewnetrznych zrodet
finansowania?

Instrumenty finansowe o charakterze komercyjnym (pozyczki, kredyty, inne) 8 5
Finansowanie ze Srodkéw europejskich (np. POKL, PO IG, pozyczki Jeremie) 3 10
Dotacje z budzetu Skarbu Panstwa (np. Funduszu Pracy, PFRON, inne) 0 13

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
Z powyzszych danych wynika, ze 63% respondentéw korzystato z instrumentéw finansowych o charakterze ko-

mercyjnym (pozyczki i kredyty). Tylko 3 osoby deklarujg korzystanie z sSrodkéw unijnych. Z ankiet wynika rowniez,
ze zaden z badanych nie korzystat z dotacji z budzetu Skarbu Panistwa.
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WARUNKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI

Wykres 14. Jak ocenia Pan/Pani warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej na terenie gminy?

Dostepnosé gruntéw i
nieruchomesci na
dzialalnoéé rolnicza/
pozarolnicza

" Poziom infrastruktury

Inne, jakie? rastru
) ~ technicznej

Motliwos¢ pozyskania
pracownikéw z
odpowiednimi
kwalifikacjami

o | Wspolpracaz
- samorzadem
terytorialnym

Koszty prowadzenia
dzialalnosci rolniczej/
pozarolniczej na
terenie Gminy

w1 - bardzo 7le @ - 7le @3 - przecietnie swwn4 - dobrze 5 - bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Respondenci oceniajg, ze jest problem zwigzany z mozliwosciami pozyskania pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami.
Ze wszystkich badanych 7 oséb twierdzi, ze pod tym katem jest bardzo Zle, a 5 z nich, ze jest zle. Stabo jest oceniany poziom
infrastruktury (4 osoby —bardzo Zle, 6 — przecietnie), wspoétpraca z samorzagdem (4 badanych —bardzo Zle, 6 — przecietnie).
Negatywnie przedstawiciele firm oraz gospodarstw rolnych oceniajg koszty dziatalnosci (6 oséb — bardzo Zle, 4 — Zle).

WSPARCIE LOKALNEJ DZIALALNOSCI

Tabela 6. Ktore z nizej przedstawionych propozycji wsparcia lokalnej dziatalnosci sg realizowane na terenie gminy?

Tworzenie stref ekonomicznych 1 11
Zrzeszanie przedsiebiorcéw, rolnikdw, rzemiesinikéw 1 10
Wsparcie finansowe przedsiebiorcow, rolnikow, rzemieslnikow 4 7
Poziom infrastruktury technicznej 6 6
Poziom infrastruktury logistycznej 3 9
Pomoc formalna przy zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej 4 7
Promocja przedsiebiorcéw, rolnikdw, rzemiesinikéw 1 10
Pomoc w znalezieniu lub wyszkoleniu kadry 1 11
Wsparcie w zatrudnianiu pracownikéw, doposazeniu stanowisk pracy 0 12
Pomoc w znalezieniu odpowiednich nieruchomosci 1 11
Brak danych — 15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Respondenci ocenili wiekszo$¢ proponowanych kategorii wsparcia dla przedsiebiorstw negatywnie (nie sg $wiad-
czone podobne ustugi i pomoc). Badani stosunkowo dobrze ocenili poziom infrastruktury technicznej w gminie.
Nie ma realizowanych stref ekonomicznych, firmy nie zrzeszajg sie (10 wskazan), brakuje wsparcia finansowego
(7 wskazan), pomocy formalnej przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (7 wskazan), pomocy w znalezieniu oraz
wyszkoleniu kadry pracownikéw (11 wskazan), a takze wsparcia w zakresie znalezienia odpowiednich nieruchomo-
$ci pod dziatalnos¢ (11 wskazan). Ponadto lokalne przedsiebiorstwa oraz gospodarstwa rolne, zdaniem wiekszosci
ankietowanych, nie sg wystarczajgco promowane.
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PODEJSCIE PRZEDSTAWICIELI SAMORZADU TERYTORIALNEGO DO PRZEDSIEBIORSTWA

Wykres 15. Jak oceniaja Panstwo podejscie przedstawicieli samorzadu terytorialnego do oséb prowadzacych
dziatalnos¢ rolnicza/pozarolnicza?

bardzo dobrze
9%

przecietnie
46%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Najwiecej respondentéw uznato, ze podejscie przedstawicieli samorzadu terytorialnego do oséb prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarczg jest zniechecajgce do prowadzenia dziatalnosci (31%), a 23% osdb uznato, ze jest
niesprzyjajgce. Z kolei 15% badanych twierdzi, ze jest dobre, na wtasciwym poziomie. Z ogétu ankietowanych
23% 0s6b uwaza, ze relacje z samorzagdem sg na poziome neutralnym.

2.3. ANALIZA NA PODSTAWIE ANKIET DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Ostatnia grupa docelowa, ktéra poddana zostata badaniom ankietowym, to przedstawiciele organizacji pozarza-
dowych. Srodowiska organizacji pozarzagdowych sa waznym zrédtem informacji o funkcjonowaniu spoteczeristwa
obywatelskiego, zrzeszania mieszkarncéw, poziomu rozwoju kapitatu spotecznego w gminie.

Zakres badania ankietowego obejmowat nastepujgce obszary tematyczne:

Obszar dziatalnosci organizacji pozarzadowe;.

Ocena kondycji organizacji pozarzagdowej.

Mocne strony organizacji pozarzadowej.

Stabe strony organizacji pozarzgdowe;j.

Rozwdj region, a fundusze pozyskiwane przez organizacje pozarzadowe.
Wspdtpraca z samorzadem terytorialnym.

Formy wspétpracy organizacji pozarzagdowej z samorzadem terytorialnym.
Rada dziatalnosci organizacji pozarzadowe;j.

Potrzeby organizacji pozarzagdowych.

LN UTEWNE

Na poczatku nalezy okresli¢ do jakich organizacji pozarzadowych nalezg respondenci niniejszego bada-
nia ankietowego oraz jaki jest ogdlny obraz srodowiska NGO w gminie Kruszyna. A zatem nalezy odpo-
wiedzie¢ na pytania dotyczace obszaru dziatan, kondycji trzeciego sektora, jego stabych i mocnych stron.
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OBSZAR DZIALALNOSCI ORGANIZACJI POZARZADOWE)

Tabela 7. Prosze zaznaczy¢ wtasciwy obszar dziatalnosci Panstwa organizacji pozarzgdowej

Pomoc spoteczna 3
Dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych 2
Upowszechnienie kultury fizycznej i sportu 8
Edukacja i wychowanie 4
Ekologia i ochrona zwierzat, ochrona dziedzictwa przyrodniczego 1
Ochrona wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich 1
Kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i tradycji 3
Ochrona i promocja zdrowia 3
Profilaktyka uzaleznien 2
Wspomaganie i/ lub zrzeszanie organizacji 1
Wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci 1
Wspomaganie rozwoju wspadlnot i spotecznosci lokalnych 1
Inne 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Zdecydowana wiekszos¢ respondentow ankiety wskazata, ze ich zakres dziatan to upowszechnianie kultury fizycznej
i sportu (73% badanych). Przedstawiciele Srodowiska organizacji pozarzgdowych deklarujg takze prace na rzecz
edukacji i wychowania (4 osoby), kultury i sztuki (3 osoby), pomocy spotecznej (3 osoby), niepetnosprawnych (2
osoby), ochrony i promocji zdrowia (3 osoby). Pozostate obszary dziatania sg wspominane przez pojedynczych
respondentdw. Wtasciwie wszystkie obszary dziatalnosci organizacji pozarzgdowych, zaproponowane w badaniu
ankietowym, majg zdaniem respondetnow swdj odpowiednik w zadaniach realizowanych przez trzeci sektor na

terenie gminy.

OCENA KONDYCJI ORGANIZACJI POZARZADOWEJ

Wykres 16. Jak ocenia pan/ pani kondycje swojej organizacji pozarzagdowe;j?

brak odpowiedzi dobre, na
zniechecajgce do 8% wlasciwym
prowadzenia poziomie
dzialalnosci 15%

31%

neutralne
23%

niesprzyjajgce
z Vs . . ’ . 23%
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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Wiekszos¢ ankietowanych ocenia kondycje swojej organizacji pozarzagdowej przecietnie (46%). Z kolei 36% bada-
nych uwaza, ze ich organizacja funkcjonuje dobrze, a 9% ankietowanych podaje, ze dziata bardzo dobrze. Jedynie
9% z ogdtu badanych podaje, ze stan ich organizacji jest zty.

MOCNE STRONY ORGANIZACJI POZARZADOWE)J

Tabela 8. Jakie s3 mocne strony Panstwa organizacji pozarzadowej?

Wysokie przychody

Duza liczba cztonkéw/ pracownikéw

Rozpoznawalnos$¢ organizacji w otoczeniu

Owocna wspétpraca ze spotecznoscig lokalng

Wysokie kwalifikacje pracownikow

Zaangazowanie cztonkéw/ pracownikéw

w | oo | O |w |~ | U, O

Realizacja ciekawych projektéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wiekszos¢ respondentdéw wskazata, ze ich silng strong jest duza liczba cztonkéw oraz ich zaangazowanie w dzia-
tania organizacji. Ponadto deklarowana jest rozpoznawalnos¢ organizacji na terenie Gminy, a takze dobra wspét-
praca z samorzgdem terytorialnym oraz realizacja ciekawych projektéw. Gtéwnymi zaletami sSrodowiska NGO
jest zatem spotecznosé lokalna, jej kapitat spoteczny, che¢ do angazowania sie w sprawy spoteczne i kulturalne.

StABE STRONY ORGANIZACJI POZARZADOWEJ

Tabela 9. Jakie sg stabe strony Panstwa organizacji pozarzagdowej?

Niskie przychody 6
Mata liczba cztonkéw/ pracownikow 1
Niska rozpoznawalnosc¢ organizacji w otoczeniu 1
Staba wspodtpraca ze spotecznoscia lokalng 3
Niskie kwalifikacje pracownikéw 0
Niskie zaangazowanie cztonkéw/ pracownikéw 1
Brak realizacji ciekawych projektow 1
Inne 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Ankietowani podajg, ze kluczowg stabg strong organizacji pozarzagdowych sg niskie dochody. Niewielkie $rod-
ki finansowe, pozyskiwane albo z grantéw albo ze sktadek cztonkowskich i funduszy prywatnych, mogg wpty-
wac bezposrednio takze na mozliwosci realizowania ciekawych projektéw. Wazna wydaje sie takze deklaracja 3
0s0b, ze staba jest wspodtpraca ze spotecznosciag lokalng, czy to w zakresie ich angazowania do dziatania czy tez
uczestnictwa w organizowanych wydarzeniach. Pozostate stabe strony sg wskazywane przez pojedyncze osoby.
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ROZWOJ REGIONU A FUNDUSZE POZYSKIWANE PRZEZ ORGANIZACJE POZARZADOWE

Wykres 17. Czy widzg panstwo szanse na rozwaj regionu dzieki funduszom pozyskiwanym przez organizacje poza-
rzagdowe?

tak
91%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Respondenci zdecydowanie widzg szanse na rozwdj regionu dzieki Srodkom finansowym, ktére mogg pozyskiwaé
na dziatalnos¢ wtasnych organizacji pozarzagdowych. Ocena, ze fundusze majg wazny wptyw na rozwéj regionu,
Swiadczy o tym, ze nalezy ten proces wspieraé¢ w ramach wspoétpracy samorzadu terytorialnego oraz organizacji
pozarzadowych. Srodki nie sg postrzegane jako pozyskiwane na wtasne cele organizacji, ale dla dobra ogétu
spotecznosci lokalnej, ktéra bedzie korzystata z produktéw realizowanych dziatan.

WSPOLPRACA Z SAMORZADEM TERYTORIALNYM

Woykres 18. Czy Paristwa organizacja pozarzagdowa dazy do wspétpracy z samorzadem terytorialnym?

tak
100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych

Pytanie dotyczy postrzegania samorzadu terytorialnego jako partnera w realizowanych dziataniach. Respon-
denci jednoznacznie deklarujg che¢ wspdtpracy z samorzagdem, nawigzanie lub tez kontynuowanie wspétpra-
cy. Warto by przemysle¢ w jaki sposdb do tej pory byta prowadzona wspdtpraca jednostek samorzgdu gmin-
nego ze srodowiskiem NGO i na odwrdt, a takze jak poprawié te relacje, jak rozwing¢ dziatania partnerskie.
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FORMY WSPOLPRACY ORGANIZACJI POZARZADOWEJ Z SAMORZADEM TERYTORIALNYM

Tabela 10. Zaznacz formy wspoétpracy dotyczace Panstwa organizacji pozarzagdowej z samorzagdem terytorialnym,
ktore sg stosowane w gminie. Mozna zaznaczyc¢ kilka odpowiedzi.

Konsultowanie z organizacjami pozarzgdowymi projektow aktéw normatywnych 2
Tworzenie wspdlnych zespotdéw — doradczych, opiniujgcych, inicjatywnych 3
Doradztwwo i udzielanie organizacjom pomocy merytorycznej w przygotowywaniu pro- 1

jektéw i pisaniu wnioskéw

Wspieranie akcji promujacej przekazywanie 1% podatku dochodowego od oséb fizycznych 2
organizacjom pozytku publicznego

Prowadzenie i udostepnianie bazy danych o organizacjach pozarzgdowych 3
Popularyzacja dziatalnosci organizacji pozarzgdowych 2
Inne 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Najwiecej respondentéw stwierdzito, ze na terenie Gminy sg tworzone wspdlne zespoty o charakterze opiniodaw-
czym, doradczym lub inicjatywnym. Ponadto badani wskazuja na to, ze sg prowadzone bazy danych o organiza-
cjach pozarzadowych. Mniejsza grupa badanych wskazuje na promowanie przez samorzad akcji przekazywania
1 % podatku dochodowego na rzecz organizacji pozytku publicznego, a takze ze organizacje pozarzagdowe majg
mozliwo$¢ udziatu w konsultacjach aktéow prawnych. Respondenci (40% badanych) wskazujg takze na populary-
zacje dziatalnosci organizacji pozarzadowych przez samorzad, a co za tym idzie mozliwos¢ szerszego dotarcia do
spotecznosci lokalnych, a takze potencjalnych partneréw, wolontariuszy, cztonkéw.

RADA DZIALALNOSCI ORGANIZACJI POZARZADOWE)

Wykres 19. Czy w panstwa gminie dziata rada dziatalnosci pozytku publicznego?

tak

nie
T73%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych
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Wiekszos¢ respondentdw jest poinformowana, ze na terenie Gminy Kruszyna dziata rada pozytku publicznego.
Z kolei 27% badanych nie wie o takich zespole dziatajgcym w Gminie. Odpowied? taka moze wskazywac takze
na brak danych o dziataniach rady na terenie Gminy oraz staby przeptyw informacji miedzy radg a cztonkami
organizacji pozarzgdowych.

POTRZEBY ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Tabela 11. Jakie sg zgtaszane potrzeby organizacji pozarzadowych z Panistwa gminy?

Brak odpowiedniej liczby cztonkdéw/ pracownikéw/ wolontariuszy lub niedosta- 1
teczne ich kwalifikacje

Trudnosci we wspodtpracy, angazowaniu spotecznosci lokalnej, w nawigzywaniu 3
do partnerstwa z innymi podmiotami z gminy/ spoza gminy

Trudnosci we wspdtpracy z samorzgdem terytorialnym 5
Brak srodkéw finansowych na dziatalno$¢ statutowa 8
Trudnosci w sprostaniu wszystkim obowigzkom formalnym 4
Niewystarczajaca liczba szkolen, doradztwa dla organizacji pozarzgdowych 5
Braki lokalowe lub w wyposazeniu 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych

Najczesciej zgtaszane potrzeby przez organizacje pozarzadowe, ktére deklaruja respondenci, to brak Srodkéw finanso-
wych na dziatalnosé statutowg (73% badanych). Ponadto waznymi problemami sg trudnosci w sprostaniu obowigzkéw
formalnych i prawnych dotyczacych NGO. Ponad 40% ankietowanych twierdzi, ze wystepujg trudnosci we wspétpracy
z samorzadem terytorialnym. Ponadto organizacje pozarzadowe informujg o potrzebach szkoleniowych w zakre-
sie zarzadzania organizacjg pozarzagdowa, a takze o brakach zwigzanych z infrastruktura (lokal, wyposazenie itp.).

3. SUGEROWANE KIERUNKI ROZWOJU GMINY KRUSZYNA

Kazda ankieta, zaréwno skierowana do mieszkancéw i przedsiebiorstw, jak i organizacji pozarzagdowych, zawierata
tzw. karte zadania, w ktérej poproszono respondentdéw o zaproponowanie priorytetowego zadania do realizacji
na terenie gminy Kruszyna w okresie programowania na lata 2014-2020. Respondenci zostali poproszeni o wska-
zanie nazwy zadania, krétkiego opisu oraz miejsca jego realizacji.

Zamieszczenie pytania w kazdej ankiecie, do wszystkich grup docelowych badania ankietowego, miato na celu
zbadanie potrzeb w zakresie zadan o charakterze inwestycyjnym lub nieinwestycyjnym (miekkim). Dzieki uwzgled-
nieniu tzw. karty zadania w kazdej z ankiet, w badaniu tym uwzgledniono indywidualng perspektywe spojrzenia
na potrzeby na terenie gminy Kruszyna. Ponadto dzieki takiemu podejsciu uwzgledniono zréznicowanie potrzeb
u réoznych grup docelowych, gdyz inne potrzeby ma przedsiebiorstwo, ktére dziata na terenie gminy Kruszyna,
inne za$ mieszkaniec, a jeszcze inne organizacja pozarzgdowa. Jest to takze wazna informacja dla wtadz lokalnych,
powiatowych oraz wojewddzkich odnosnie potrzeb Gminy. Celem karty zadan jest takze wytyczenie przyktado-
wych, sugerowanych przez rézne grupy docelowe, kierunkéw rozwoju gminy Kruszyna.

Z pewnoscig propozycje zawarte w karcie zadania nalezy traktowad jak pewng prébe wskazania kierunku rozwoju
dla gminy Kruszyna. Elementem uzupetniajagcym bedg m.in. konsultacje spoteczne, na ktére zaproszeni zostang
wszyscy zainteresowani. Sam sposdb dotarcia do respondentéw sprawia, ze katalog zadan na lata 2014-2020
nalezy potraktowac jako otwarty. Informacje podawaty osoby, ktére sg aktywne, zainteresowane sprawami
regionu, uczestniczg w sprawach swojego regionu, majg kontakt ze administracjg publiczng.
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PROPOZYCJE ZADAN DO REALIZACJI NA TERENIE GMINY — PROPOZYCJA Z ANKIET DLA MIESZKANCOW

Respondenci podajg, ze ich zdaniem priorytetowe do realizacji w okresie 2014-2020 sg nastepujace zadania:

INWESTYCJE

Budowa kanalizacji m.in. w Kruszynie, Bogustawicach, Lgocie, Teklinowie, Baby, Wiktowie.
¢ Budowa chodnikéw na terenie gminy.

e Modernizacja nawierzchni asfaltowej w szczegdlnosci w miejscowosciach: Jackéw, Baby, z Bogustawic do
Kruszyny.

¢ Dazenie do uzyskania wjazdu na autostrade Al.
e Budowa lub modernizacja swietlic wiejskich na terenie gminy. Dbatos¢ o wyposazenie i program swietlic.

¢ Budowa domu ludowego w Kruszynie, w ktérym beda organizowane przyjecia okolicznosciowe (np. wesela,
chrzciny, komunie, konferencje).

e Budowa hali sportowej lub boiska do pitki noznej w Jackowie.

e Budowa gazociggu na terenie gminy.

e Modernizacja infrastruktury na cmentarzu (m.in. budowa alejek).

¢ Naprawa ulicy Sienkiewicza i Strazackiej.
ZADANIA NIEINWESTYCYJNE

¢ Dofinansowanie do organizacji warsztatéw dla mtodych muzykéw z Orkiestry Dete;j.

¢ Dojazd dzieci do szkoty do Radomska.

e Wspieranie przez samorzad terytorialny rozwoju przedsiebiorczosci.

¢ Szkolenia dla oséb niepetnosprawnych z terenu gminy.

¢ Dyskusja o edukacji podstawowej i gimnazjalnej na terenie gminy.

e Zachecenie inwestoréw na teren gminy.

¢ Wdrozenie innowacyjnych programéw do zwalczania bezrobocia na terenie gminy.
PROPOZYCJE ZADAN DO REALIZACJI NA TERENIE GMINY — PROPOZYCJA Z ANKIET DLA PRZEDSIEBIORSTW

Respondenci podajg, ze ich zdaniem priorytetowe do realizacji w okresie 2014-2020 sg nastepujace zadania:

INWESTYCIJE
e Budowa chodnikéw na terenie Gminy w szczegdlnosci w Kruszynie, ul. Kmicica, Kos$ciuszki, do Bogustawic.
¢ Modernizacja wjazdu na trase DK1 (bezkolizyjny wjazd): Koscielna lub Wiktéw.
e Budowa mieszkan socjalnych.

e Remont drég na terenie gminy
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¢ Budowa kanalizacji na terenie gminy.
e Utworzenie strefy ekonomicznej na terenie gminy.
ZADANIA NIEINWESTYCYINE
o Zwiekszenie bezpieczenstwa dzieci wracajgcych ze szkoty do domu.

® Zmiana organizacji ruchu na skrzyzowaniu przy KosSciele przy wjezdzie od Bogustawic: ul. Kosciuszki /ul.
Denhoffa.

e Wdrozenie szkolen w celu zmiany zawodu, znalezienia dodatkowego zajecia (np. rolnicy o niskich dochodach).

PROPOZYCJE ZADAN DO REALIZACJI NA TERENIE GMINY — PROPOZYCJA Z ANKIET DLA ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH

Respondenci podajg, ze ich zdaniem priorytetowe do realizacji w okresie 2014—-2020 s3 nastepujgce zadania:

INWESTYCJE

Budowa kanalizacji w Teklinowie.

e Renowacja elewacji Zespotu Szkolnego w Widzowie.

Budowa Sciezek rowerowych na terenie gminy.

Budowa Gminnego Osrodka Kultury.

Poprawa jakosci ustug transportowych na terenie gminy.

ZADANIA NIEINWESTYCYJNE

Przeszkolenie cztonkéw i pracownikéw organizacji pozarzagdowych z zakresu zarzgdzania organizacjg (m.in. pra-
wo, obowigzki formalne, pozyskiwanie sSrodkéw na dziatalnosé, ksiegowos¢ w organizacjach pozarzagdowych).

¢ Organizacja warsztatow muzycznych dla zdolnej mtodziezy.

Przeszkolenie kadry klubéw sportowych — zarzadzajacych, cztonkdw, trenerdw, nauczycieli WF.

Dofinansowanie projektdw realizowanych przez organizacje pozarzagdowe oraz pomoc w znalezieniu odpo-
wiedniego wyposazenia do pracy.

Podsumowujac, w ankietach pojawiajg sie wielokrotnie zadania zwigzane z budowg chodnikéw, kanalizacji, mo-
dernizacjg drég na terenie gminy, renowacje elewacji. Ponadto dla respondentdw istotna jest budowa miejsca
spotkan — czy to w charakterze Gminnego Osrodka Kultury czy domu ludowego lub $wietlicy wiejskiej. Istotne
jest takze wdrozenie programdéw majgcych na celu zmniejszenie poziomu bezrobocia, zdobycie nowych kwali-
fikacji zawodowych, a takze spotecznych, kulturalnych (np. muzycznych). Nastepnym waznym elementem jest
sport i rekreacja na terenie gminy, zaréwno pod wzgledem infrastrukturalnym (boiska, hale) jak i organizacja
czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy. Istotnym aspektem jest takze edukacja — zapewnienie réwnego dostepu
do szkolnictwa, a takze zadbanie o bezpieczeristwo osdéb idgcych do i ze szkoty.
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4. WNIOSKI

Do ostatecznej analizy statystycznej zakwalifikowano tgcznie 99 wypetnionych kwestionariuszy w wersji papie-
rowej i elektronicznej.

MIESZKANCY

Ankiety wypetnity zréznicowane grupy zawodowe i spoteczne zamieszkujgce tereny gminy Kruszyna. Wiekszos$¢
respondentow to kobiety (47 0oséb — 67% ogdtu). Jest takze znaczaca grupa mezczyzn — 26 ankietowanych. Nie ma
tutaj znaczacej dominacji jednej grupy ptci nad druga. Jest to istotne z perspektywy spojrzenia na zaangazowanie,
aktywnos¢ obywatelska w skali catej gminy.

WSsrdd zrealizowanych ankiet najwiecej nalezato do oséb w wieku pomiedzy 31 a 40 rokiem zycia (31 osdéb), co
stanowi 41,33% ogdtu badanych. Liczna jest takze reprezentacja mieszkaricéw w wieku pomiedzy 41 a 50 rokiem
7ycia (26,7%) oraz miedzy 21 a 30 rokiem zycia — 14 0séb, co stanowi 18,67% ogdtu. Najmniej liczni sg reprezentanci
grup wiekowych 15-20 oraz powyzej 60 roku zycia. Jest to wazna informacja z perspektywy aktywizowania oséb
w wieku 15-20 oraz powyzej 60 lat do zaangazowania w zycie spoteczne gminy. Nalezatoby sie zastanowié przy
okazji tej informacji m.in. nad poszukaniem innych kanatéw informacyjnych dla tych grup wiekowych, a takze
nad diagnoza problemdw w zakresie kapitatu spotecznego gminy. Badania realizowane w skali ogélnopolskiej
przez Instytut Spraw Publicznych dotyczace spoteczenstwa obywatelskiego oraz kapitatu spotecznego w Polsce
pokazuja, ze udziat oséb w wieku 15-20 oraz powyzej 60 roku w miejscowosciach poza aglomeracjami miejski
ma tendencje do utrzymywania sie na stosunkowo niskim poziomie®.

Najwiecej wsrdd oséb ankietowanych deklarowato posiadanie wyksztatcenia wyzszego (40% ankietowanych).
Liczna jest takze reprezentacja osdb, posiadajace wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (27%) oraz srednie (25%).
Nalezy zwrdci¢ uwage na brak ankietowanych z wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym.

Najwiecej oséb reprezentuje zatrudnionych w przedsiebiorstwach prywatnych (21 oséb —28%). Struktura zatrud-
nienia jest jednak zréznicowana. Nie ma dominujgcej jednej grupy zawodowe;j.

Zdecydowana wiekszos$¢ badanych nie zamierza zmieni¢ miejsca zamieszkania poza obszar gminy (prawie % ba-
danych rozwaza takg mozliwos¢) Nalezy sie zastanowié jak mozna zminimalizowac¢ takie zagrozenie w procesie
uspoteczniania Strategii Rozwoju.

W wiekszosci respondenci oceniajg poziom jakosci zycia w Gminie Kruszyna jako raczej dobry. Duza grupa
ankietowanych nie potrafi okresli¢ ich poziomu zycia — 18 osdb. Jest jednak grupa 17 osob, ktore deklaruja,
ze ich poziom jakosci zycia jest ,,raczej zty”. W procesie uspoteczniania nalezy podjgé temat przyczyn tego
niezadowolenia, czy kryje sie ono w sferze prywatnej, jaki ma wptyw tutaj sytuacja w gminie, rynek pracy,
edukacji, opieki zdrowotnej i inne; a takze co mozna zrobic, aby zmienic lub zminimalizowac taki stan rzeczy.

Najwiecej badanych deklaruje, ze czuje przynaleznosé do wspdlnoty (27 oséb — 36%). Znaczaca jest grupa,
ktéra odpowiedziata, ze jest niezadowolona ze wspdtpracy gminy z mieszkaricami oraz ze nie czuje przyna-
leznosci do gminy (13 oséb — 17%). W badanej grupie znajduje sie takze grupa, ktdéra zadeklarowata swoj
lokalny patriotyzm i bardzo silne poczucie przynaleznosci do gminy (9 oséb — 12%).

Sposrdd badanych 85% oséb deklaruje, ze widzi potrzebe budowania Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna. Zde-
cydowana wiekszo$¢ badanych twierdzi, ze nie widzi, aby gmina sie rozwijata. Stosunkowo liczna grupa respon-
dentow (9 oséb — 12%) zauwaza, ze nalezy na nowo przemysle¢ kierunki rozwoju i cele realizacji, a 12 badanych
uwaza, ze sytuacja w gminie jest bardzo zta. To sg bardzo wazne informacje, ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy
formutowaniu celéw i kierunkéw rozwoju w ramach budowania Strategii Rozwoju Gminy Kruszyna. Takie pytanie
o to jakie cele i kierunki rozwoju powinno by¢ dalej rozwiniete w procesie uspotecznienia Strategii m.in. podczas
konsultacji spotecznych.

Mieszkancy najlepiej oceniajg obszar edukacji na terenie gminy. Jako ,przecietne” lub ,, dobre” respondenci po-
strzegajq nastepujgce kategorie: bezpieczenstwo, edukacje przedszkolng, ochrone srodowiska, kulture, opieke

> Zob. szerzej, Partycypacja publiczna w praktyce, red. Anna Olech, Warszawa 2013; Przepis na uczestnictwo. Diagnoza
partycypacji publicznej w Polsce, red. Anna Olech, Warszawa 2013.
Raporty dostepne sg: http.//www.isp.org.pl/publikacje,25.html
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zdrowotng, rekreacje. Zdecydowanie najgorzej s postrzegane transport, rynek pracy oraz inwestycje w gminie.
Jest to bardzo znaczacy sygnat, ze muszg to by¢ kluczowe obszary w diagnozowaniu problematyki, celéw, kierun-
kéw rozwojowych, a takze zadan operacyjnych.

PRZEDSIEBIORSTWA

Ankiete dla przedsiebiorstw wypetnity zaréwno osoby reprezentujace jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze,
a takze pracownicy mikro, matych i srednich firm. Przedsiebiorstwa, w ktdrych sg zatrudnieni, wywodzg sie
z branzy: rolniczej (39%), ustugowej (39%) oraz handlowej. Wiekszos¢ badanych zatozyta swojg dziatalno$é po-
miedzy 1990 a 2004 r. (46%), z kolei 4 przedstawicieli dziatalnosci rolniczej lub pozarolniczej deklaruje powstanie
przed 1989 rokiem. Trzech przedstawicieli twierdzi, ze zatozyli firme miedzy 2005 a 2013 rokiem. Ocena sytuacji
finansowej firmy jest ogdlnie pozytywna.

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw (14 oséb) prowadzi dziatalnosé zarobkowgq od poczatku na terenie gmi-
ny Kruszyna. Jedynie 2 osoby wskazujg na inny obszar dziatania. Nalezy jednak podja¢ dyskusje co moze sktonié
przeniesienie dziatalnosci gospodarczej na teren gminy, jak mozna zachecic przedsiebiorcéw i inwestoréw, co jest
przewaga konkurencyjng gminy Kruszyna. Na podstawie danych z badania, zauwazamy, ze 30% badanych odpo-
wiedziato, ze ich rozwdj dziatalnosci na terenie gminy jest znikomy. Grupa respondentdw (30% ogdtu badanych)
stwierdzita, ze ma dobre warunki na rozwdj dziatalnosci.

Z danych z badania ankietowego wyraznie wynika, ze 63% respondentéw korzystato z instrumentéw finansowych
o charakterze komercyjnym takich jak pozyczki czy kredyty. Tylko 3 osoby deklarujg korzystanie ze sSrodkéw
unijnych. Z kolei, jak twierdzg badani, nie korzystat z dotacji z budzetu Skarbu Panstwa. Nalezy sie zastanowic,
jak mozna wspierac lokalne przedsiebiorstwa w pozyskiwaniu kapitatu na dziatalnos$¢. Rozwéj firm i gospodarstw
rolnych, ich stabilizacja wptywa takze bezposrednio na ogdlny rozwéj gminy.

Respondenci oceniajg, ze jest problem zwigzany z mozliwosciami pozyskania pracownikéw z odpowiednimi kwali-
fikacjami. Ze wszystkich badanych 7 oséb twierdzi, ze pod tym katem jest bardzo Zle, a 5 z nich, ze jest Zle. Badani
twierdza, ze nikte jest wsparcie samorzadu terytorialnego przy wspieraniu przedsiebiorcéw oraz gospodarstw
rolnych. Najwiecej respondentéw uznato, ze podejscie, relacje przedstawicieli samorzadu terytorialnego do oséb
prowadzacych dziatalnos$é gospodarcza sg zniechecajgce do prowadzenia dziatalnosci (31%), a 23% osdb uznato,
ze jest niesprzyjajace.

ORGANIZACJE POZARZADOWE

Zdecydowana wiekszos¢ respondentdéw ankiety wskazato, ze ich zakres dziatan to upowszechnianie kultury fi-
zycznej, sportu (73% badanych). Przedstawiciele Srodowiska organizacji pozarzagdowych deklaruja takze prace na
rzecz edukacji i wychowania (4 osoby), kultury i sztuki (3 osoby), pomoc spoteczng (3 osoby), dziatania na rzecz
niepetnosprawnych (2 osoby), ochrone i promocje zdrowia (3 osoby). Wiekszos$¢ ankietowanych ocenia kondycje
swojej organizacji pozarzgdowej przecietnie (46%). Z kolei 36% badanych uwaza, ze ich organizacja funkcjonuje
dobrze, a 9% ankietowanych podaje, ze dziata bardzo dobrze. Jedynie 9% z ogdtu badanych podaje, ze stan ich
organizacji jest zty.

Gtéwnymi zaletami srodowiska NGO jest zatem spotecznosé lokalna, jej kapitat spoteczny, che¢ do angazo-
wania sie w sprawy spoteczne, kulturalne. Staba strong organizacji pozarzgdowych sg niskie dochody. Waz-
na wydaje sie takze deklaracja 3 oséb, ze staba jest wspdtpraca ze spotecznoscia lokalng, czy to w zakresie
ich angazowania do dziatania czy tez uczestnictwa w organizowanych wydarzeniach. Respondenci jedno-
znacznie deklarujg che¢ wspdétpracy z samorzagdem, nawigzanie lub tez kontynuowanie wspétpracy. War-
to by przemysle¢, w jaki sposdb do tej pory byta prowadzona wspoétpraca jednostek samorzadu gminne-
go ze $Srodowiskiem NGO i na odwrdt, a takze jak poprawic te relacje, jak rozwing¢ dziatania partnerskie.
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